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«Wie bei einem guten Kaffee»: die Stadt Zug.

Die besten Gemeinden der Schweiz

Wohlstand, Jobs, Zukunftsperspektiven — die grosse Exklusivstudie der Weltwoche zeigt, wo €s zum
Wohnen und Arbeiten am attraktivsten ist. Die Stidte haben 2013 wieder zugelegt und laufen so manch
kleinerer Gemeinde den Rang ab. Von Carmen Schirm-Gasser und Kornel Stadler (Illustrationen)

Eigentlich war es lingst tiberfillig. Doch nun,
erstmals, hates eine Stadt geschafft. Ganz nach
vorne. Und die Stadt heisst Zug. Sie ist die
attraktivste Gemeinde der Schweiz. Dasist das
Resultat der diesjihrigen Auswertung des
grossen Gemeinderatings, das im Auftrag der
Weltwoche durchgefiihrt wurde. Die letzten
zwei Jahre waren es kleinere Gemeinden aus
demXKanton Zug, die diesen Platz beanspruch-
ten. Nun hat es die Hauptstadt ganz nach vor-
ne geschafft. Was nicht so sehr tiberrascht,
denn die 27oo00-Einwohner-Stadt, einge-
klemmt wie Schinken im Sandwich zwischen
Zugersee und Zugerberg, aufgeriumt und he-
rausgeputzt, hat sich zu einer globalisierten
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Kleinstadt gemausert. Prosperierend. Zu-
kunftstrichtig. Mit rekordtiefen Steuern —
und einer Postkarten-Landschaft, die gefillt.

«Die Mischung macht’s»

Wir haben gefragt: Wo geht es den Leuten in
der Schweiz am besten? Wo wichst die Schweiz
am dynamischsten? Wo sind die Jobperspek-
tiven gut? Und die Arbeitswege kurz? Erstellt
wurde die ExKklusivstudie vom Ziircher Bera-
tungsunternehmen IAZI, unter der Leitung
von Donato Scognamiglio, Honorarprofessor
an der Universitit Bern und Geschiftsfiihrer
vonIAZI. Es ist der mit Abstand umfangreichste
Leistungs-Check fiir alle Kommunen der

Schweiz. Untersucht werden simtliche Of
schaften mit mehr als 2000 Einwohnern, 8
an der Zahl. Fiir jede Gemeinde werden zwa
zig Einzelindikatoren erhoben, die wirtscha
liche und soziale Entwicklungen aufzeige
etwa die Arbeitslosenquote, Steuerbelastun
Anzahl Firmengriindungen, das Bildung
niveau oder die geografische Erreichbarke
Diese zwanzig Einzelindikatoren werden
fiinf Hauptkategorien zusammengefas
(siehe: «So wurde gerechnet», S, 55).

«Die Mischung macht’s. Wie bei eine
guten Kaffee», sagt der Zuger Stadtpriside
Dolfi Miiller. Und meint damit das Rezept, d
der Stadt den Erfolg brachte. Zu diesem geh

Weltwoche Nr. 35.



ren die vielen Unternehmen, die Wohlstand
brachten und insgesamt 33 ooo Arbeitsplitze
schafften fiir 27000 Einwohner. Ein Rekord.
Wo es Jobs gibt, will man hin. «Wir machen
keine aggressive Akquisition von Firmen. Wir
pflegen die, die da sind. Mit einem ausgespro-
chenen Service-Gedanken. Der Gang zur Steuer-
behorde ist bei uns kein Gang nach Canossa»,
sagt Miiller, nennt die Steuerzahler «unsere
Kunden», die man umsorge. Gleichzeitig lege
man Wertaufdie Pflege der Kultur und dieder
heimischen Bevdlkerung. «Keine Bevolke-
rungsgruppe darf innerhalb der Gemeinde zu
dominant werden. Es soll Platz haben sowohl
fiir das kleine wie auch das grosse Portemon-
naie.»

Diese Dynamik hat ihren Preis wie die tigli-
chen Staus, mitten in der Stadt. Und einen Ver-
drﬁngungseffekt, den viele spiiren, wenn sie
auf Wohnungssuche sind. Wurde gebaut —
ufld das nicht gerade selten —, dann zu teuer,
fu'r Wohlhabende, nicht fiir die Mittelschicht.
Mittlerweile hat die Politik reagiert und den
Zonenplan geindert. Seither sind Grundei-

Weltwoche Nr. 35.13
Bild: Renate Wernli

Immobilien

«Keine wesentlichen Preissenkungen»

Donato Scognamiglio vom Beratungsunternehmen IAZI glaubt
nicht, dass die Preise fiir Wohneigentum demnichst sinken.

Herr Scognamiglio, Was macht eine
attraktive Gemeinde heute aus?
Eine attraktive Gemeinde bietet ihrer
Grosse entsprechend eine ausgebaute
und gepflegte Infrastruktur. Dazu geho-
ren gute Schulen, Verkehrs-, Sozial- und
Gesundheitseinrichtungen ebenso wic
Energie- und Kommunikationsdienst-
leistungen und Freizeitangebote. Zu-
dem respektable Rahmenbedingungen
fiir Unternehmen. Der Anteil gutaus-
gebildeter Einwohner ist hoch, die
Steuerbelastung moderat.
Lebensqualitit ist ja nicht fiir jeden das
Gleiche. Wie kamen Sie auf die Mess-
grossen, mit denen Sie das Rating er-
stellt haben?
In der Tat ist Lebensqualitit schr indi-
viduell. Entscheidend fiir ein gesamt-
schweizerisches Rating ist, dass die
verwendeten Daten zuverlissig und ver-
gleichbar sind und flichendeckend zur
Verfligung stehen. Nur so konnen alle
Gemeinden mit der gleichen Elle gemes-
sen werden. Im Rating sind fiinf Fakto-
ren enthalten, die sich aus zwanzig ver-
schiedenen Kriterien zusammensetzen.
Damit ist das Resultat der Attraktivitits-
bewertung einer Gemeinde auf breiter
Basis abgestiitzt.
Lebensqualitit bedeutet fiir viele auch
erschwingliche Wohnungen. Gerade in
Stiadten, die im Ranking zum Teil weit
vorne liegen, sind die Preise rasant ge-
stiegen. Wie passt das zusammen?
Man zicht dorthin, wo man sich wohl
fiihlt—wo es flir einen attraktivist. Wenn
mehr Personen Wohnraum in Stidten
nachfragen, steigen die Preise, weil das
Angebot kurzfristig beschrinkt ist. Zu
dem Preis, zu welchem man in Schaff-
hausen ein Haus kriegt, erhilt man in
Genf gerade mal einen gedeckten Park-
platz. Gerade attraktive Gemeinden ha-
ben eine Pflicht, bezahlbaren Wohnraum
auch fiir weniger gut Verdicnende zu
schaffen.
Die Immobilienpreissteigerungen wut-
den mittlerweile gebremst. Kénnen wir
nunsogar mit Preissenkungen rechnen?
Schweizweit rechnen wir nicht mit
wesentlichen Preissenkungen im Eigen-
heimbereich, dies insbesondere, weil die
Nachfrage aufgrund der giinstigen Fi-
nanzierungssituation sowie der starken

A /
Immobilien-Experte Scognamiglio.

Zuwanderung nach wie vor hoch ist.
Hohere Risiken einer Wertkorrektur
orten wir im Bereich der Renditeobjekte.
Aufgrund eines eigentlichen Anlagenot-
standes und der begrenzten Angebote
sind die Preise sehr stark gestiegen. Ein

moglicher Zinsanstieg beziehungsweise

das Boomen der Aktienmirkte wird der
Attraktivitit der Anlageobjekte eher
einen Dimpfer geben.

Wo sind die Grenzen des Ratings? Was

kann nicht erhoben werden?
Das Rating bildet nur Informationen ab,
die mess- und vergleichbar sind. Es gibt
aber viele Dinge, die nicht in diese Kate-
gorien fallen: Die Ndhe zu Familien und
Bekannten, gute nachbarschaftliche Be-
ziehungen, ein reges Vereinsleben oder
ein hiibscher Dorfkern werden beispiels-
weise in der Auswertung nicht bertick-
sichtigt — sie haben aber zweifelsohne
cinen Einfluss darauf, wie attraktiv eine
Gemeinde empfunden wird.

Was ist mit den Gemeinden, die weniger

als 2000 Einwohner haben? Weshalb

werden diese nicht bewertet?
Gemeinden mit weniger als 2000 Ein-
wohnernwerden aus Griinden der statis-
tischen Vergleichbarkeit aus der Analyse
ausgeschlossen. So fehlen zum Beispiel
fir einzelne Kleingemeinden bestimmte
Daten.

Donato Scognamiglio erstellt mit seinem Team seit
fiinf Jahren das Gemeinderating fiir die Weltwoche. Ex
ist Geschiftsfiithrer des Beratungsunternchmens
TAZ1in Ziirich und Honorarprofessor an der
Universitit Bern.

Die Fragen stellte Carmen Schirm-Gasser.
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Lasten des Zentrums: Solothurn.

gentlimer verpflichtet, flinfzig Prozent der
Wohnungen, die neu gebaut werden, preis-
glinstig anzubieten. Eine {iiberraschende
Wendung, der 2009 im Parlament selbst die
biirgerliche Mehrheit zugestimmt hatte.

Die Stadte holen auf

Nicht nur Zug entwickelte sich positiv. Zahl-
reiche andere Stidte holten gegeniiber kleine-
ren Gemeinden auf. Ziirich verbesserte sich
von Rang 53 vor drei Jahren auf Rang 44. Genf,
ehemals auf Platz 215, ist heute in den Top 100
vertreten. Im Aargau wurde Baden Kantons-
sieger. «Friiher gab es einen Trend, aus Baden
wegzuziechen», sagt Stadtammann Geri Miil-
ler. «Heuteist das Gegenteil der Fall. Die Fami-
lien, die wegzogen, kommen wieder zuriick in
die Stadt. Nutzen die neu ausgebauten Kin-
derbetreuungsmoglichkeiten, die es auf dem
Land so nicht gibt.» Auch die Stadt Solothurn
schaffte es auf die Siegertreppe im Kanton.
Keine Selbstverstindlichkeit.

«Solothurn hat als Zentrumsstadt hohe
Lasten zu tragen», sagt Stadtprisident Kurt
Fluri. Dazu gehort das Kulturprogramm, seit
Jahren fester Bestandteil der Stadt: «Film-
tage», «Literaturtage», cin zweisprachiges Be-
rufstheater. Mit 7,7 Prozent des Stadtbudgets
gibt Solothurn mittlerweile nach Basel, Genf
und Luzern schweizweit den hochsten Betrag
fiir Kulturprojekte aus. Um diese Kosten teil-
weise selbst decken zu kénnen, versucht Solo-
thurn, gute Steuerzahler anzuziehen. Acht
Prozent Bevolkerungszunahme verzeichnete
die Stadt in den letzten fiinf Jahren: «Dank
dem Ausbau hochwertiger Wohnungen», sagt
Stadtprisident Fluri. Und dank dem Baustopp
fiir Sozialwohnungen.

Die Anforderungen an Gemeinden sind
massiv gestiegen. Die Bilirger sind mobiler ge-
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26
54
23
27
70
128
98
82
122
73
46
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)
17
140
40
321
135
91
161
124
33
59
53
24
58
25
150
119
95
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7H
ZH
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L
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Zug

Hiinenberg
Risch

Stallikon
Feusisberg
Altendorf
Oberdgeri
Wollerau
Riischlikon
Wallisellen
Plan-les-Ouates
Cham
Schenkon
Satigny

Baar
Unterdgeri
Lachen
Otelfingen
Freienbach
Meilen
Steinhausen
Volketswil
Zumikon
Nilrensdorf
Bassersdorf
Opfikon
Fehraltorf
Lindau
Kiissnacht
Meggen
Walchwil
Baden
Fallanden
Kilchberg
Dielsdorf
Wangen-Briittisellen
Oberkirch
Maienfeld

Le Grand-Saconnex
Adliswil
Galgenen
Erlenbach
Neftenbach
Ziirich
Kiisnacht
Uetikon am See
Maur

Oetwil an der Limmat
Teufen

Widenswil

17

94
11
48

165
12
25
68
52
21

106

144
10
47
14
29
39
85
16

115
50
208
116
33
98
94
18

122

237
40

232

162

200
98

114

185
43

184

148

108

244
69
90

478

194

248

324

169
128

13

21
219

73
144
366
380
111
119
210
146

32
368
333
231

30
437
441
460
170
591
256
143

55

71
112
492
481
460
188
247
545

60
328

97
294
202
278

50
697

59
464
728
282
563
489
419
226

113
80
86
125
16
107
24
35

82
20
169
105
60
56
49
110
261

25°

30
57
146
12
98
151
124
288
155
31
85
42
206
174
21
197
144
221
160
50
112
185
18
361
38
45
54
101
91
222
117

47 3
30 9 |
179 8
32 65
96 6
168 12
69 10
33 2
10 45
122 84
88 223
108 10
133 54
72 247
139 4
147 13
220 15
149 128
98 5
23 50
126 7
184 76
8 36
77 68
185 112
415 91
153 128
174 203 |
194 16
41 30
20 1
59 276
51 72
6 46
247 134
167 118 |
320 110
135 104 |
253 330
162 146 |
485 20
15 53
156 82
83 255
10 39
44 66 |
17 50
48 61
100 195
159 119
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51 179 ZH Bachenbiilach 206 216 134 313 101
52 39 ZH  Horgen 229 493 48 142 60
52 34 NW Ennetbiirgen 74 322 311 234 31
54 102 ZH Riimlang 26 85 311 364 187
55 44 ZH Zollikon 73 849 5 ) 43
56 168 AG  Meisterschwanden 263 266 183 162 108
57 43 ZH Stifa 255 565 54 69 50
58 220 SZ  Tuggen 319 119 95 442 21
59 256 GE Veyrier 382 347 5 26 239
60 41 ZH Ménnedorf 285 534 52 71 61
6l 125 ZH Regensdorf 51 238 216 342 157
62 108 ZH Egg 421 340 104 76 78
63 15 ZH Herrliberg 404 491 83 1 41
64 60 SG Morschwil 347 426 116 57 81
65 64 ZH Birmensdorf 190 452 150 9(5 146
66 11 GE  Collonge-Belferive 182 680 3 13 152 Tiefe Steuern niitzen: Engelberg OW.
67 10 ZH Schwerzenbach 457 287 108 113 67
67 83 74 | Thalwil 107 03 2% 49 e worden, zie}}en schneller' um —dorthin, vyo die
Rahmenbedingungen stimmen. «Gemeinden
. & 4 68 = 'Ric’htersw" = i i 1 A und Stidte stehen in einem intensiven Wettbe-
- 69 163 ZH  Andelfingen 483 132 122 175 135 werbum ihre Biirger und Unternehmen», sagt
71 139 ZH  Weiningen 242 470 9 178 91 Studienleiter Scognamiglio. «Nur wer sich
72 106 NW Beckenried 60 . 337 351 254 59 wirklich bemiiht, dessen Gemeinde kann heute
73 74 AG  Seengen 454 16 281 170 141 dauerhaft im nationalen Standortwettbewerb
74 55 GE  Confignon 52 106 18 42 375 bestehen.» Klar, die Lage e'iner Gemeinde ist
. gegeben. Ein See kann nicht hergezaubert
/9 <L SZ - tERE & "2 UL < 3 werden, ebenso wenig eine gute Verkehrs-
A — ZH  |Buchs sill 83 210 205 200 verbindung. Dennoch gibt es gentigend Ge-
77 49 ZH  Bubikon 494 45 215 182 137 meinden, die es vorgemacht haben. Sie haben
78 47 GE  Carouge 28 515 94 193 247 Erfolg dank einer klaren Ausrichtung.Dafiir
79 87 7H  Elsau 75 439 160 220 198 braucht es Politiker mit entsprechenden
79 62 zH  Diibendorf 11 315 321 192 153 I?eriflmif(sen' Gefralgt itSt m}i{;tlerwei;e ‘111}61 Di;'
ziplin Kommunalentwicklung. och-
2 1t ; 24 (I <L = 2l = i scﬁulen und Universit'eite(r:l habin d;sCMarflm
&2 I ZH | Wettswilam Albls 524 <EE — S % geortet: So bietet die Fachhochschule St.Gal-
83 48 ZH  Seuzach 233 512 159 137 85 len neuerdings einen halbjihrigen «Weiterbil-
84 126 VD  Saint-Sulpice 143 388 9 13 578 dungskurs in Gemeindeentwicklung» an. An
85 21 NW  Stansstad 3 821 172 103 34 der Universitit Bern gibt es einen zweijahri-
86 66 GE  Pregny-Chambésy 200 662 78 28 177 gen Nachdiplomstudiengang zum Executive
87 175 71 R 223 254 281 158 196 Master of Public Administration (MPA).
88 52 ZH  Ottenbach 288 297 273 126 173 «Wie ein Unternehmen»
89 2l NW  Stans 1 402 434 265 58 In Schenkon hat man die Zeichen der Zeit
89 n.v. AG | Magenwil 210 43 380 391 131 erkannt. Nicht umsonst rangiert die Luzerner
91 65 ZH  Bonstetten 572 240 175 63 114 Seegemeinde auf Platz eins im Kanton. «Eine
92 n.yv. b) Echichens 151 238 65 33 682 Gemeinde muss wie ein Unternehmen gefﬁhrt
%3 143 Sz Ingenbohl 90 481 115 503 23 wer‘den», sagt Gemeind;prﬁsident Patrick
94 153 ZH Kloten 27 533 152 346 117 Linzlaen, «1.\./Ian r'nuss an.dl.e Zukuan et
Modelle prisentieren, die in zwanzig Jahren
95 182  OW  Engelherg %8 526 178 290 126 Wirklichkeit werden. Denn die Miihlen der
96 56 NW  Hergiswil 52 845 186 74 25 Politik mahlen langsam.» Selbst leitet er eine
96 137 VD  Le Mont-sur-Lausanne 83 215 123 79 682 Gartenbaufirma mit achtzig Mitarbeitern. Als
98 146 7H  Mettmenstetten 792 51 143 106 91 Unternehmer hat er fiir seine Gemeinde, die
9 302  GE Perly-Certoux 326 392 ) 115 320 ihn fiir ein 25-Prozent-Pensum entschadigt,
100 215 oo i . 5 p— g e = 3 eine SWOT-Anal;_rse (Starken-Schwachen-
16 e 0 Obémil_ue" o - — o . E Modell) ?rstellt. Die Welc‘hen gestellt hal?en
’ 2 die Vorginger. Vor zwanzig Jahren entschied
Weltwoche Nt. 35.13 53
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Zu schnelles Wachstum: Miinsterlingen TG.

man sich, neben den Familien, die ein wichti-
ger Bestandteil der Gemeinde sind, auch be-
sonders gute Steuerzahler anzuzichen.

Ein Schulkind kostet die Gemeinde 10000
bis 11000 Franken pro Jahr. Eine Familie mit
zwei Kindern bereits 22000 Franken. Viel
mehr, als die Gemeinde an Steuern durch einen
Normalverdiener wieder hereinbekommt.
Heute ist der Gemeindeprisident «proaktiv»
aufder Suche, nach begiiterten Zuztigern, liest
Zeitung, hort sich um: welcher CEO abgeldst
wird, welcher Prominente daran denkt, in die
Schweiz zu ziehen. Kiirzlich kontaktierte er
den neuen Chefarzt des Regio-Spitals, der we-
nig spiter nach Schenkon zog.

Ob ein Standort prosperiert, hat nicht nur
mit den Entscheiden der Gemeindepolitiker
zu tun. Auch der Kanton redet ein gewichtiges
Wortmit. Andert dieser sein Steuerregime, hat
der Entscheid Einfluss auf die Attraktivititder
gesamten Region. Im Kanton Obwalden wur-
den die Steuern innerhalb von fiinf Jahren um
rund 25 Prozent gesenkt, was sich positiv auf
die volkswirtschaftliche Entwickiung aus-
wirkte. Die Steuereinnahmen sind gestiegen,
die Bevolkerung ist gewachsen, Arbeitsplitze
wurden geschaffen. Mittlerweile werben
Ansiedlungsmanager im In- und Ausland mit
den tiefen Steuersitzen des Kleinkantons. Ein
chemals hissliches Entlein, das sich zum
Schwan gemausert hat, wie sie ihn nennen.

Engelberg, die Nummer eins im Kanton,
schaffte es in der Gesamtrangierung von Platz
182 auf 95. Sarnen konnte im Sektor Arbeits-
markt gleich den sensationellen zweiten Platz
ergattern., «Vor zwdlf Jahren noch hatten wir
eine hohe Pro-Kopf-Verschuldung», sagt
Gemeindeprisident Martin Odermatt. Diese
sei mittlerweile halbiert, trotz Investitionen in
die Renovierung des Kursaals und in den Bau
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56
73
89

100

198

267

475
49

272

436

519

575

255

260
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317

318

126

161

167

197

240

370

375

122

151

155
177

241
11
14
38
59
66

602

693

851
38

139
147

149

164

713

739

814

837

840
13
30
37

102

113

470

546

556

697

714
52
72

85

Baden
Meisterschwanden
Seengen
Magenwil
Oberwil-Lieli
Appenzell

Riite

Schwende
Teufen
Speicher

Gais

Heiden
Walzenhausen
Muri bei Bern
Belp

Ittigen

Bern
Bremgarten bei Bern
Bottmingen
Oberwil
Binningen
Arlesheim
Allschwil
Riehen

Basel
Villars-sur-Glane
Granges-Paccot
Corminboeuf
Givisiez

Riaz
Plan-les-Ouates
Satigny

Le Grand-Saconnex
Veyrier
Collonge-Bellerive
Glarus Nord
Glarus

Glarus Siid
Maienfeld
Malans
Bonaduz

Chur

Samedan
Delsberg
Pruntrut
Saignelégier
Courrendlin
Courtételle
Schenkon
Meggen
Oberkirch
Eschenbach
Horw
Neuenburg

Corcelles-Cormondréche

Saint-Blaise
Milvignes
Bevaix
Ennetbiirgen
Beckenried
Stansstad

40
263
454
210
241

36
662
450

55
496
46
314

167
109

15
359
198
270
180
158
297
199

59
138

82

76
196

70

52
144

43
382
182
649
707
795
185
344
311

13
481
103
337
411
819
823
106
122
114
11

56
202
727
794
832
707

74

60

188
266

16

48
640
736
195
623
419
460
553
833
644
873
101
547
726
513
654
558
762
725
325
879
883

40

25
276
295
187
119

32
202
347
680
298
715
823
294
463
110
572
233
786
825
507
183
309
146
481

97
354
498
700
362
590
730
797
322
337
821

206
183
281
380
195
246
342
443
222
567
322
540
732
200
403
299
193
211
168
128

91
192
256

‘218

114
397
352
279
286
387
20
60
50

727
592
794
160
154
307
198
314
629
500
836
829
802
105

85
221
341
339
239
426
190
255
276
311
351
172

59
162
170
391

42
375
361
508
100
188
347
530
443

40
345
262
156

54

29

68

59

67
211
130
228
245
405
104
200

450

88

72
253

26

13
683

604
823
135
172
430
359
286
606
529
829
845
71
133

41
320
297
217
294
154
125
237
323
234
254
103

276
108
141
131
69
88
136
313
195
444
497
507
487
543
661
595
742
697
224
357
300
333
519
588"
752
437
472
612
437
516
223
247
330
239
152
323
309
374
104
158
167
188
73
863
874
868
872
859
54
30
110
86
106
882
890
880
878
885
31
59
34
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89

96

95
107
141
211
373

64
184
195
220
222
450
497
499
538
631
348
380
400
405
437

17

19
104
124
159
185
191
103
110
133
176
259
227
563
616
793
834

Stans
Hergiswil
Engelberg
Sarnen
Alpnach
Sachsel;l
Kerns
Maérschwil
Rapperswil-Jona
Zuzwil
Balgach
Berneck
Beringen
Schaffhausen
Stein am Rhein
Neunkirch
Thayngen
Solothurn
Dornach
Oensingen
Olten
Langendorf
Feusisberg
Altendorf
Wollerau
Lachen
Freienbach
Miinsterlingen
Bottighofen
Ermatingen
Kreuzlingen
Horn
Comano
Cadro

Collina d'Oro
Paradiso
Savosa
Altdorf
Schattdorf
Biirglen
Erstfeld
Silenen
Saint-Sulpice
Echichens

Le Mont-sur-Lausanne
Lutry
Belmont-sur-Lausanne
Sitten

Visp
Martigny
Brig-Glis
Grimisuat
Zug
Hiinenberg
Risch
Oberdgeri
Cham
Stallikon
Riischlikon
Wallisellen
Otelfingen
Meilen

52
58

41
217
183
347
315
186
398
344
500

66
410
715
442

44
440
236

22
331

11

48

12

14

39
206
301
448
145
394
376
385
202
166
457

49
508
284
655
809
143
151

83
107
240

72

54
154

20
628

17

165
21
94
25
68
29
85

402
845
526
582

90
359
254
426
740
251
125
302
161
803
835
197
544
482
516

773
437
219

73
366
231
437

47
423
335
128
376
338
249
792
859
750
580
471
790
840
870
388
238
215
511
118
231
140
242
301
122
169
128

13
144
210

21
380
111

30
441

434
186
178
184
465
342
678
116

93
631
562
371
762
601
422
722
690
439
412
662
332
448

16
107

35
110

25
492
353
344
385
318
254
148
140

99
163
293
730
798
656
832

65
123
26
113
248
402
230
610
313
13
80
86
24
169
125

82
261
30

265
74
290
336
562
425
699
57
202
260
384
378
338
432
277
400
739
176
124
545
365
284
96
168
33
220
98
299
56
148
521
251
93
145
55
240
190
555
728
734
881
892
13
33
79
22
53
493
538
588
515
354
47
30
179
69
108
32
10
122
149
23

58

25
126
103
143
168
215

81

90
145

77
156
4384
508
469
495
334
813
556
656
632
718

12

15

150
38
83

263

121

132

284
73
48

115

102
70
99

292

140

578

682

682

578

748

454

463

460

430

672

10
10
65
45
84
128
50

QUELLE: (AZ}

Statistik

So wurde gerechnet

893 Schweizer Gemeinden
wurden anhand
von 20 Faktoren bewertet.

Simtliche Schweizer Gemeinden mjt
mehr als 2000 Einwohnern, wurden vom
Ziircher Immobilienspezialisten TAZI im
Auftrag der Weltwoche untersucht. In die
Bewertung flossen zwanzig Kennzahlen
ein, die aus 6ffentlichen Statistiken ent-
nommen wurden. Diese geben cinerseits
denIst-Zustand wieder (etwa die Héhe der
Arbeitslosigkeit), andererseits driicken sie
eine Entwicklung aus (etwa die Verinde-
rung der Arbeitslosigkeit wihrend der
letzten Jahre). Die Kennzahlen wurden in
fiinf Gruppen zusammengefasst:
Arbeitsmarkt— Dazu zihlen die Arbeits-
losenquote 2012 und die Verdnderung der
Arbeitslosenquote von 2007 bis 2012. Er-
fasst wurden weiter der Anteil der Be-
schiftigten im Dienstleistungssektor, die
Zahl der Firmenneugriindungen pro tau-
send Einwohner 2012 sowie der Zentrali-
titswert, der ausdriickt, wie nahe eine
Gemeinde an ecinem Zentrum liegt oder
wieweit sie selber ein solches darstellt.
Dynamik — Hier wird sowohl die (kurz-
fristige) prozentuale Verinderung der
Wohnbevélkerung 2010/2011 erfasst wie
auch die (langfristige) Bevolkerungsver-
dnderungiiber dieletzten fiinfJahre. Eine
weitere Kennzahlistder Anteil Rentneran
der Bevilkerung. Zudem fliessen der An-
teil der neuerstellten Wohneinheiten 2011
und der Anteil der neuersteliten Wohn-
einheiten von 2006 bis 2zo11 darin ein. i
Reichtum — Dazu gehoren der Steuer-
ertrag der Gemeinde pro Einwohner, die
aktuellen Preise fiir Einfamilienhiuser
und Eigentumswohnungen sowie die pro-
zentualen Verinderungen dieser Preise
von 2010 bis 2013.

Steuerbelastung — Hier wurde die
Steuerbelastung in Prozent in drei Fillen
herangezogen: ledige Person im Erwerbs-
alter, Familie mit zwei Kindern, Rentner-
Ehepaar (jeweils mit einem bestimmten
Einkommen/Vermogen).

Sozialstruktur — Massgebend waren der
Anteil der Bevolkerung, der eine hohere
Berufsbildung, eine Fachhochschule oder
eine Universitit abgeschlossen hat (Bil-
dungsquote); der Anteil der Bevolkerung,
derin einer fiihrenden oder selbstindigen
Position titig ist (Sozialstrukturquote);
sowic das durchschnittliche steuerbare
Einkommen pro Einwohner. (cg)
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STEUERGLUCK UND -FRUST

PARADIES FUR PENSIONIERTE

Die tiefsten Steuern, je Kanton

Rang | Gemeinde Kt A B c
1 Walchwil ZG 755% 26% 575%
2 Wollerau SZ 516% 314% 4.51%
25 Hergiswil NW 928% 544% 923%
30 Meggen LU 979% 587% 976%

Die hochsten Steuern, je Kanton

854 Luterbach SO 1841% 1178% 1722%

873 Lauterbrunnen BE 183% 1156% 1872%

879 Val Terbi JU 2012% 12,71% 19,02%

893 Val-de-Travers NE 2131% 1386% 21.31%

A: durchschnittliche Steuerbelastung einer ledigen Person
B: durchschnittliche Steuerbelastung einer verheirateten Person mit zwei Kindern
C: durchschnittliche Steuerbelastung eines Rentners

Wo die (iber 65-Jahrigen wohnen ...

Rang | |Gemeinde : Kt %
1 Muralto Tl 30
3 Oberhofen BE 28
6 Riehen BS 27
11 Montana VS 26
12 Zollikon ZH 25

...und wo die Jungen wohnen

1 Granges-Paccot FR 8
3 Gland VD 9
6 Geuensee L 10
6 Buchs ZH 10
6 Risch ZG 10

WO DER REICHTUM WOHNT
Steuerbares Einkommen pro Kopf, in Franken
Rang |Gemelnde: Kt. Franken
1  Wollerau S 151000
2 Bioggio Tl 134000
3 Aniéres GE 117000
8 Kiisnacht ZH 91000
15 Hergiswil NW 80000
878 Escholzmatt-Marbach LU 19000
879 Laufenburg AG 18000
891 Eggiwil BE 17000
892 Leysin VD 14000
893 Churwalden GR 11000

L
eines neuen Sportplatzes. Sein Fazit: «Wir
haben ganz klar durch die Verinderung der
Steuerstrategie profitiert.»

Die Kosten der Zuwanderung

Anders im Thurgau. Niedrige Immobilien-
preise und tiefe Lebenshaltungskosten lockten
in den vergangenen zehn Jahren Zuwanderer
aus Ziirich in den Kanton. So viele, dass man-
cher Gemeindevertreter auf die Bremse tritt.
Wie in Miinsterlingen, der attraktivsten Ge-
meinde des Kantons. Hier leben die deutschen
Radprofis Jan Ullrich und Tony Martin sowie
der deutsche Rennfahrer Mike Rockenfeller.
Aber auch immer mehr Arzte und Kranken-
schwestern wandern zu, eine Folge des Aus-
baus des Herz-Neuro-Zentrums im Kantons-
spital. 21 Prozent betrug die Zuwanderung in
den letzten fiinf Jahren. «Ein Wachstum, das
gedrosselt werden muss», sagt Gemeindeprisi-
dent René Walther. «Die Strassen sind ver-
stopft. Die Wasser- und Klaranlage platzt aus
allen Nihten und muss neu gebaut werden.»

Dafiir wurde der Steuerfuss um drei Prozent
erhoéht. Riickzonungen von Bauland sollen
Neubauten erschweren. Ob das reicht, um die
Zuwanderung zu drosseln, bleibtabzuwarten.

Im biindnerischen Maienfeld hat man andere
Ziele. Die attraktivste Stadt des Kantons hat
sich die Erhaltung der hohen Wohn- und Le-
bensqualitit auf die Fahne geschrieben. Also
wurden im Zuge der Ortsrevision die Ausniit-
zungsziffern halbiert und drei neue Griinzonen

DIE LETZTPLATZIERTEN

Gemeinden auf den hintersten Réangen

Rang | Gemelnde' Kanton

geschaffen. Ausserdem setzt man auf das hei-
mische Gewerbe. Drei ansissigen Betrieben
konnte fiir eine Erweiterung Land im Bau-
recht abgegeben werden, zwei auswirtige Be-
triebe mit 135 neuen Arbeitsplitzen wurden
angesiedelt. Schon fiir eine Gemeinde mit
2600 Einwohnern, die hauptsichlich vom
Weinbau und von der Landwirtschaft leben.
«Man darf als Gemeinde nicht stehenbleiben
und den Anschluss verlieren», sagt Stadtprisi-
dent Max Leuener. «Gleichzeitig darf man
nicht alles wollen und sich dabei verzetteln.»
Auch in Zukunft wolle man die Balance zwi-
schen einer hohen Wohn- und Lebensqualitit
und wirtschaftlichem Wachstum beibehalten.
Ein Ziel, dem sich so manche Gemeinde der
Schweiz verschrieben hat. Nur, die Umset-
zung dauert manchmal linger als gedacht.

Die Auswertung aller 893 Gemeinden finden Sie im
Internet unter: www.weltwoche.ch/gemeinderating

WO WOHNEN TEUER IST
Die hdchsten Immobilienpreise, je Kanton
Rang |Gemelnde Kt. | Hausin Mio.Fr. = Whg.in Mio.Fr.
1  Cologny GE  34-36 19-2,0
5 Zollikon ZH 28-29 16-17
35 Wollerau SZ 2.2-2,3 13-14
42 Walchwil ZG 21-22 13-14
46 Coppet VD 21-2.2 13

Die tiefsten Immobilienpreise, je Kanton

879 Leuk vS 0,70-0,72 049-0,51

882 \Vuistermens- FR 069-071  0,50-0,51
dt.-Romont

887 Lelocle NE  0,66-0,67 047-048

830 Reconvilier BE 065-066  046-047

893 Courgenay JUu 0,61-0,62 0,/44-045

889  Lauperswil BE
890  Signau BE
891  Miimliswil-Ramiswil SO
892  Liitzelflith BE
893  Eggiwil BE
WO DIE ELITE WOHNT
Anteil der Bevolkerung mit einem Uni-Abschluss
Rang |Gemeinde || Kanton %
1 Commugny VD 28
2 Cologny GE 27
4 Ennetbaden AG 26
7  Herrliberg ZH 25
27  Walchwil G 22

Anteil der Bevolkerung in einer filhrenden
oder selbstdndigen Position

1 Uitikon ZH 22
3  Commugny VD 21
9 Bergdietikon AG 20
16  Vandceuvres GE 19
20 Pfeffingen BL 18

AUF- UND ABSTEIGER

Rangierung der zehn gréssten Stadte
Stadt : Rang2013  Rang2012 Tendenz
Ziirich 44 78 A
Genf 100 136
Winterthur 108 171 A
Luzern 209 286
Lausanne 274 332 A
Lugano 277 138 v
Bern A 343 A
St.Gallen 355 372 &
Basel 375 377
Biel 725 702 v
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