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AU CONSEIL COMMUNAL DE BELMONT


Monsieur le Président,
Mesdames les Conseillères,
Messieurs les Conseillers,


Conformément aux dispositions :
• de la Loi du 28 février 1956 sur les communes (art. 93 a),
• du règlement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des communes (art. 5 et 6) et au


plan comptable qui en fait partie intégrante,
• du règlement du Conseil communal de Belmont (art. 88 à 93),


la Municipalité a l’honneur de soumettre à votre examen et à votre approbation le projet de
budget pour l’année 2016.


1. PROPOS INTRODUCTIFS DE LA MUNICIPALITE


Etabli avec la rigueur coutumière, le budget 2016, est un budget de transition. En effet, la
croissance prévue de la population ne suit pas la courbe établie dans nos prévisions. Il n’est
même prévu aucune augmentation de la population entre les prévisions budgétaires 2015 et
celles pour 2016. Notre budget a donc été planifié en ne prévoyant que les dépenses
indispensables. Il prévoit néanmoins des dépenses ponctuelles pour environ CHF 355'000.00,
dont le détail figure sous point 2 « Préambule ». Ces charges ne présentent en soit pas de
caractère d’extrême urgence, mais les reporter ne ferait que « remettre à demain ce qui peut se
faire aujourd’hui ». La projection prudente de nos recettes pour 2016 permet de faire face à ces
dépenses.


S’agissant de nos recettes, elles reposent principalement sur les impôts sur le revenu et la
fortune ainsi que sur le bénéfice des sociétés. Une part non négligeable, mais amputée de la
moitié de sa valeur par le « jeu péréquatif », provient des recettes conjoncturelles, soit les droits
de mutations et des gains immobiliers, auxquelles s’ajoute l’impôt sur les successions, d’un
rendement modeste à Belmont.


La base de calcul de nos recettes est déterminée par celles des comptes 2014, légèrement
supérieures aux prévisions. Les analyses figurent dans le préavis sur l’exercice concerné ; nous
n’y reviendrons pas, sauf à dire que la Municipalité a décidé de suivre la progression estimée
sur les comptes 2014 par le canton soit 3% pour le revenu et 5% pour la fortune des personnes
physiques. Cette prévision nous paraît tout à fait réaliste puisqu’elle se base sur la différence en
pourcent entre les acomptes 2015 et les décomptes finaux du 80% des dossiers taxés à fin
septembre. Par contre, nous n’avons pas pris en considération une augmentation de la
population. Nous avons donc intégré dans nos prévisions un « coussin de sécurité » d’environ
CHF 200'000.00.


Au bouclement des comptes 2014 de la péréquation et de la facture sociale, nous nous
sommes vu rembourser la somme de CHF 60'518.00. Dès lors notre fonds de régulation
péréquation maintient son solde initial de CHF 448'847.00. Mis bout à bout, le « coussin » sur
les recettes et la réserve précitée mettent le futur bouclement des comptes 2016 à l’abri des
chiffres rouges. Et si cela devait s’avérer insuffisant, notre compte « capital » au bilan est, à ce
jour, doté de plus d’un million.


Dans nos coûts de personnel, l’année 2016 est la première année avec une effectif complet dû
aux réorganisations entreprises en 2014 et 2015 faisant suite à la mise en place, ces dernières
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années, des structures pré et parascolaires. Nous avons aussi offert une nouvelle place
d’apprentissage d’assistante socio-éducative, répondant ainsi à un souci croissant concernant
la formation de nos jeunes qui ne suivent pas une formation tertiaire (EPFL, Unil, HES, etc.).


2. PREAMBULE


Le budget de fonctionnement 2016 de la Commune de Belmont laisse apparaître un excédent


de revenus présumé de CHF 86’650.00.


2016 2015 Ecarts en CHF en %


REVENUS 22’962’590 22’466’500 496’090 2.21
Prélèvements s/fonds et financements spéciaux -407’550 -130’100


Ecritures internes -1’108’300 -1’049’400
Revenus épurés* 21’446’740 21’287’000 159’740 0.75


CHARGES 22’875’940 22’428’610 447’330 2.00
Amortissements -1’265’950 -1’099’800


Attributions aux financements spéciaux -282’900 -458’350


Ecritures internes -1’108’300 -1’049’400
Charges épurées* 20’218’790 19’821’060 397’730 2.01


Excédent de charges (-) / revenus 86’650 37’890 48’760


* Revenus et charges avec effets sur les liquidités.


Comme annoncé lors du bouclement des comptes 2014, les années à venir seront
empreintes des mêmes perspectives. En effet, bien que les indicateurs de croissance
d’octobre 2015 fléchissent quelque peu en Suisse, suite à l’abandon du taux plancher en
janvier 2015, les perspectives économiques restent relativement optimistes pour la fin 2015
de même que pour 2016, et ce malgré une économie toujours très tendue en Europe.
Les projections que nous avons faites pour 2016 laissent entrevoir un exercice légèrement
bénéficiaire. Le tableau ci-dessous présente des charges spécifiques et uniques pour cet
exercice. Ce type de charges existe dans chaque budget.


Liste des coûts spécifiques et uniques importants pour l'exercice 2016


Comptes Libellés
Montant
en CHF


Commentaires


Divers Elections communales ~50'000.00 Elections communales 2016 – divers montants inscrits au budget


352.3141.00 Entretien du bâtiment 17'000.00 Collège 1
ère


étape - renouvellement luminaires hall


352.3141.00 Entretien du bâtiment 25'000.00 Rénovation des façades ancien collège (fissures + peinture)


353.3141.00 Entretien du bâtiment 20'000.00 Eglise - Pose main-courante et garde-corps


356.3141.00 Entretien du bâtiment 16'000.00
Réfection carrelage et écoulement du perron d'entrée des
Moussaillons Grands


359.3141.00 Entretien du bâtiment 47'000.00 Arnier 80 - remplacement chaufferie sous dimensionnée (30 ans)


440.3114.00
Achats machines,
matériel d'exploitation
et d'entretien


20'000.00
Monoaxe Aebi avec broyeur (remplacement actuel fin de vie + de
20 ans)


441.3141.00 Entretien du bâtiment 10'000.00
Rotonde - toboggan, réfection place de réception et chemin
supérieur


460.3144.00
Frais d'entretien du
réseau et collecteurs


50'000.00
Correction sur parcelle Fondation Micheloud (PA 03/05 Flonzel En
Crochet)


811.3144.00
Frais d'entretien du
réseau d’eau


50'000.00
Correction sur parcelle Fondation Micheloud (PA 03/05 Flonzel En
Crochet)


820.3144.00
Frais d'entretien du
réseau électrique


50'000.00
Correction sur parcelle Fondation Micheloud (PA 03/05 Flonzel En
Crochet)


Total 355'000.00
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3. CHARGES DE FONCTIONNEMENT (pages jaunes en fin de budget)


Les charges épurées ont augmenté de CHF 397’730.00 (+2.01%) par rapport au budget
2015. Nous relevons ci-après l’évolution significative de certains comptes de charges (+ de
Fr. 10'000.00, liste non exhaustive), soit :


Variation à la baisse CHF


3111.00 Achat mobilier, machines et équipements - 47’150
3112.00 Achat mobilier scolaire, machines et équipements - 40’300
3115.00 Achat véhicule, engins automoteurs, containers - 34’000
3116.00 Achat équipement et matériel spécialisé - 12’000
3145.00 Entretien parcs et zone de loisirs - 27’550
3147.00 Entretien des cours d’eau et ouvrages - 15’500
3189.01 Travaux exécutés par des tiers - 35’000
3522.00 Participation aux charges d’enseignement secondaire -269’900


Variation à la hausse CHF


3011.00 à
3090.00


Autorités et personnel (charges de personnel) +215’800


3101.00 Imprimés et fournitures de bureau + 18’800
3102.00 Livres, journaux, documentations, annonces + 10’200
3102.01 Informations + 10’000
3121.00 Achat d’eau + 45’500
3131.00 Achat de produits alimentaires + 82’000
3141.00 Entretien des bâtiments + 83’350
3144.00 Frais d’entretien du réseau et collecteurs +152’500
3161.00 Loyers (écritures internes), fermages et redevances + 55’490


3.1. Centre par nature 30 – autorités et personnel (+ CHF 271’800)


Dans la limite de la classe et de la fonction de chacun, une annuité réglementaire sera, en
principe, accordée. A l’instar des dernières années, aucune indexation n’est prévue pour
2016; l’indice des prix à la consommation considéré est celui à fin octobre de chaque
année. En l’état, il ne devrait pas subir de modification par rapport à celui d’octobre 2014.


Equivalent plein temps (EPT)
2016 2015


Greffe (y.c poste RH 50%) 3.9 3.9
CDD 100% du 14.08.15 au 30.06.16 1.0 1.0
Bourse 3.0 3.0
Service technique 4.08 4.0
Services extérieurs 4.0 4.0
Concierges 4.45 4.15
Organistes 1.0 1.0
Apprenti(e)s 5.0 5.0
CVE Les Moussaillons 8.35 5.2
UAPE 3.65 3.1
Total personnel fixe 38.43 34.35
Auxiliaires 7.2 3.4
Stagiaires 1.0 2.0
Total général personnel 46.63 39.75
Personnes physiques 62 56
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3.2. Centre par nature 31 – biens, services, marchandises (+ CHF 135’440)


A l’instar des années précédentes, la Municipalité a continué d’opérer un contrôle
scrupuleux de ces postes qui restent, pour une partie, de sa compétence ou réellement
« maîtrisables ». Pour 2016, comme mentionné sous point 2, la Municipalité a procédé à
des travaux spécifiques sur cet exercice pour un montant total de CHF 355'000.00.
Certains paramètres économiques, comme par exemple une hausse du prix des
combustibles de chauffage, des frais de transports ou des matières premières, peuvent
occasionner des charges supplémentaires non maîtrisables. Comme pour 2015, la
Municipalité a demandé à l’ensemble de son personnel que ne soit porté au projet de
budget 2016 que les dépenses indispensables.


Dans la continuité des exercices précédents, l’entretien du patrimoine communal
(bâtiments, routes, trottoirs, places publiques, etc.) doit être le plus régulier possible, au
risque de devoir entreprendre, par la suite, des travaux bien plus importants et plus
onéreux. Conformément aux règlements sur la comptabilité des communes et du Conseil
communal, les travaux et achats d’investissements unitaires de plus de CHF 50'000.00
figurent au plan des investissements et feront l’objet, le moment venu, d’une demande de
crédit spécifique par voie de préavis.


3.3. Centre par nature 32 – intérêts passifs (- CHF 1’950)


Lors de l’établissement du budget 2016, la trésorerie courante était très serrée. La fin des
travaux au Collège et à l’Auberge, les investissements de l’année et les recettes fiscales
qui tardent à rentrer dans l’escarcelle de la commune, font que les intérêts passifs ne
devraient pas diminuer l’année prochaine, mais rester stable en raison des taux
d’emprunts toujours extrêmement bas.


La Municipalité continue de bien étudier chaque renouvellement d’emprunt arrivant à
échéance (balance entre liquidités et renouvellement) et, dans la mesure du possible, de
les « lisser » dans la durée de remboursement. La diversité des prêteurs est aussi prise
en compte « en ne mettant pas tous ses œufs dans le même panier ».


3.4. Centre par nature 33 – amortissements (+ CHF 166’150)


Les dispositions d’application de la péréquation mentionnent que les communes qui
dépensent plus que la valeur de 8 points d’impôts pour les charges « transports et
routes » peuvent prétendre à un remboursement par le fonds de péréquation (alimenté
exclusivement par les communes) de 75% au maximum du dépassement.


3.5. Centre par nature 35 – remboursements, participations et subventions à des
collectivités publiques (- CHF 2'200)


Notre participation aux charges cantonales et à celles de tiers (autres organismes et
associations de communes), représente, à elle seule, le 44.85 % des charges épurées
2016 (45.85 en 2015, 46% en 2014, 48% en 2013, 45% en 2012 et 42% en 2011).


Centre par nature 351 et 352 Budget 2016 Budget 2015 Ecarts en CHF en %


Participation à des charges :


- cantonales 4'421’350 4’157’850 +263’500 +6.34


- à d’autres communes 4'639’550 4'905’250 -265’700 -5.42


Participation totale 9'060’900 9'063’100 -2'200 -0.03


En % des charges épurées 44.85 45.83
* charges sans effet sur les liquidités


Notre participation provisoire pour 2016 à la facture sociale (calculée par le canton sur le
nombre d’habitants à fin 2014) se monte à CHF 3’224'700.00 (CHF 3'142’324.00 en 2015
et calculée par le canton sur le nombre d’habitants à fin 2013, soit +2.55%).
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Conformément aux dispositions en la matière, l’affectation de la moitié des recettes
conjoncturelles est portée en diminution de la part de la facture sociale à charge de
l’ensemble des communes. Le calcul pour Belmont est basé sur les montants encaissés
(100%) en 2014 (impôt sur les successions et donations de CHF 249’427.80, part à
l’impôt sur les gains immobiliers de CHF 332'776.55 et droits de mutations pour
CHF 537'502.85).


Ceci veut dire que, dans le cadre de l’élaboration du budget, nous inscrivons dans les
recettes conjoncturelles (comptes 210.4040.00, 210.4050.00 et 210.4411.00), le 100%
des recettes estimées. Le 50% prélevé directement par le Canton est inclus dans les
montants de la péréquation et se retrouve en charge dans notre budget (compte
220.3520.00).


Compte tenu de l’entrée en vigueur au 1er janvier 2011 de la nouvelle Loi sur les
péréquations intercommunales, la contribution nette de Belmont au fonds de péréquation
(calculée par le canton sur le nombre d’habitants à fin 2014) se monte provisoirement
pour 2016 à CHF 1'688'925.00 (budget 2015 = CHF 1'734'000.00, calculée par le canton
sur le nombre d’habitants à fin 2013 ; comptes 2014 = CHF 1'663’310.00, comptes 2013 =
CHF 1'783'474.00).


Le fonds prévoit un mécanisme de solidarité entre les communes pour la prise en charge
partielle des dépenses communales dépassant un plafond dans les domaines des
transports et de l’exploitation forestière. À ce titre, Belmont reçoit de ce même fonds, le
montant provisoire de CHF 578’228.00 (CHF 493’190.00 au budget 2015) – centre par
nature 452.


Les chiffres définitifs relatifs au compte de péréquation, ainsi qu’à la facture sociale, ne
seront connus qu’à l’automne 2017. Les acomptes 2016 sont basés sur les rendements
d’impôts 2014; ils vont donc varier le moment venu, en fonction des résultats réels.


Pour plus d’informations, nous intégrons sous point 15 de ce préavis, la fiche technique
concernant Belmont éditée par le canton «Acomptes Péréquation 2016 et réforme
policière », reçue le 12 octobre 2015. Nous vous rendons attentifs que si le préavis
reprend les chiffres de la fiche précitée, le budget est adapté au nombre d’habitants
estimé par la Municipalité au 31 décembre 2016 (fiche technique péréquation : 3’554 hab;
notre budget : 3’600 hab.). Cette recalculation de notre participation à la facture sociale
avec nos indicateurs pour 2016 correspond pratiquement au chiffre proposé par le canton,
qui dès lors est repris tel quel dans notre projet de budget.


3.6. Centre par nature 36 – aides et subventions (- CHF 6’100.00)


Après un premier exercice complet bouclé, le budget 2016 prend en compte les effets
sociaux de la mise en œuvre de la taxe forfaitaire par habitant entrée en vigueur le 1er


janvier 2014 ce qui explique la différence par rapport au budget 2015. Au regard des
comptes 2014, l’augmentation est de CHF 170'416.90.


4. REVENUS DE FONCTIONNEMENT (pages jaunes en fin de budget)


Les revenus épurés ont augmenté de CHF 159’740.00 (+0.75%) par rapport au budget
2015.


L’estimation des recettes fiscales des personnes physiques et morales devient toujours plus
difficile à effectuer. Elle dépend non seulement de l’état de la conjoncture économique, mais
également de l’avancement des taxations fiscales. Afin d’avoir une ligne directrice conforme
aux prévisions cantonales, nous avons, pour le budget 2016, tenu compte d’une augmentation
de 3% des impôts sur le revenu et de 5% sur la fortune par rapport aux résultats 2014. Nous
n’avons par contre pas spéculé sur le nombre d’habitants à fin 2016, et avons gardé le chiffre
de 3'600 habitants, correspondant au nombre inscrit au budget 2015. Ceci nous permet d’avoir
un budget prudent pour 2016.
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4.1. Centre par nature 40 – impôts (+ CHF 355'910.00)


La prévision de l’impôt sur le revenu des personnes physiques repose notamment sur les
comptes 2014, majorés de 3%, selon la méthode de calcul utilisée par l’Etat pour ses
prévisions budgétaires 2016, sans tenir compte de l’augmentation de population. L’Etat,
quant à lui, majore ce pourcent de 1%.


Quant à l’impôt sur la fortune des personnes physiques, la conjoncture et les
renseignements fournis par le canton invitent à tenir compte d’une majoration potentielle
de 5% sur le budget 2015. Les résultats 2014 ont servi de base à nos estimations, mais
nous sommes restés prudents dans le calcul de cet impôt pour 2016 et nous avons pris
en considération uniquement l’augmentation de 5% mais sur les résultats 2014 et nous
n’avons gardé que les habitants prévus au budget 2015.


Evolution des taux d’imposition de 2013 à 2016
Années Taux Belmont Taux Vaud Total


2013 71 154,5 225,5


2014 69.5** 154,5 224


2015 69.5** 154,5 224


2016 69.5** 154,5 224


** selon décision du Conseil communal du 10.10.2013 « introduction taxes déchets »


Il est important de rappeler que le taux d’imposition communal, qui est passé de 69 points
du taux cantonal de base au 1er janvier 2011, est monté à 71 points au 1er janvier 2012
conformément à la décision cantonale liée à la réforme policière (transfert du canton aux
communes de deux points pour financer les nouvelles charges de sécurité). Le canton a
lui diminué de 3 points le taux cantonal, qui est passé de 157,5 en 2011 à 154,5 en 2012
(inclus « cadeau » cantonal de 1 point).


Le taux communal sera de 69.5 points au 1er janvier 2016.


Nous rappelons que le canton a transféré 40 millions de charges aux communes, dans le
cadre de la réforme policière. Cette décision représente pour Belmont une charge
additionnelle pour 2016 de CHF 243'274.00, soit l’équivalent de 1.35 points d’impôts, non-
compris notre participation à la Police intercommunale, à laquelle le canton transfère des
compétences, donc des tâches !


COMPARAISON DES IMPÔTS LIÉS AU TAUX D’IMPOSITION + IMPÔT FONCIER (EXTRAIT DU CHAPITRE 210)


Désignation
Budget 2016 Budget 2015


Ecart 15/16
Comptes 2014


en CHF en %


Coefficient communal 69.5 69.5 69.5


Impôt sur le revenu des personnes physiques
(PP)


10’360’500 10’286’800 73’700 0.72 9’930’145.52


Impôt sur la fortune des PP 1’492’000 1’271’900 220’100 17.31 1’402’757.06


Impôt à la source (sans les frontaliers) 226’700 163’740 62’960 38.46 226'687.05


Impôt sur la dépense (étrangers) 29’050 29’900 -850 -2.85 29'027.00


Impôt sur le bénéfice des personnes morales
(PM)


246’000 510’450 -264’450 -51.81 245'917.70


Impôt sur le capital des PM + immeubles des
PM


22’900 25’000 -2’100 -8.40 22'743.40


12’377’150 12'287’790 89'360 11'857'277.73


Impôt foncier (non lié au taux d’imposition) 1’155’000 1’110'000 45’000 4.06 1'152’554


Valeur du point d’impôt communal (base calcul
VD)


180’221 182’559 180’221


Pour rappel, le budget 2016 estime à 3'600 le nombre d’habitants au 31 décembre (2015
– 3'600 habitants). Au recensement officiel à fin 2014 la commune comptait 3'554 âmes.
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4.2. Centre par nature 42 – revenus du patrimoine (+ CHF 31’130)


Cette augmentation est due principalement à l’augmentation annuelle progressive du
loyer de l’Auberge.


4.3. Centre par nature 43 et 44 – taxes, émoluments, produits des ventes (- CHF 45’150)
et participation à des recettes cantonales sans affectation (- CHF 137’800)


La prévision budgétaire 2016 a été établie en prenant en considération les résultats 2014
relatifs à la péréquation et à la facture sociale.


4.4. Centre par nature 45 – participations, remboursements de collectivités publiques
(- CHF 10’200)


La diminution est due à une prévision 2015 probablement surévaluée car nous ne
connaissions pas encore les effets des nouvelles lignes sur les comptes communaux.
Pour rappel, le fonds de péréquation qui prévoit un mécanisme de solidarité entre les
communes pour la prise en charge partielle des dépenses communales dépassant un
plafond dans les domaines des transports et de l’exploitation forestière.
À ce titre, Belmont reçoit de ce même fonds, le montant provisoire de CHF 578’200.00.


4.5. Centre par nature 46 – autres participations et subventions (- CHF 5'500)


La diminution provient d’un budget 2015 surévalué. Il s’agissait d’un budget de transition
suite à la nouvelle loi sur l’enseignement obligatoire (LEO) qui est entrée en vigueur en
2014. Nous avions établi le budget 2015 sur des estimations.


5. DEPENSES D’INVESTISSEMENTS (pages roses en fin de budget)
Les besoins financiers pour les dépenses d’investissements, prévues pour 2016 (cf. selon le
tableau en fin de brochure), s’élèvent à CHF 2’155’000.00, inclus les chantiers en cours. Il
appartiendra au Conseil communal de se prononcer, sur la partie nouvelle de ce montant, par le
biais de préavis déposés en temps utile. Le plan d’investissements sera remis à jour lors du
bouclement des comptes 2015.


6. MODE DE FINANCEMENT – CASH-FLOW


Pour cet exercice, nous observons une marge de financement des dépenses courantes de


CHF 1'227’950.00 (autofinancement). Pour 2015, il était prévu une marge d’autofinancement
de CHF 1’465’940.00.
Un bon niveau d’autofinancement permet en premier lieu de financer le « ménage courant »,
puis de couvrir les investissements et enfin, de rembourser la dette.


DETERMINATION DE LA MARGE D’AUTOFINANCEMENT CHF
Excédent de recettes +86’650
+ charges sans influence sur les liquidités
33 Amortissements +1’265’950
38 Attributions aux fonds et financements spéciaux +282’900
39 Imputations internes +1’108’300
./. revenus sans influence sur les liquidités
48 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux -407’550
49 Imputations internes -1’108’300


AUTOFINANCEMENT – CASH-FLOW +1’227’950


Dépenses nettes d’investissements -2’155’000


SORTIE PREVISIBLE DE FONDS -927’050


Le besoin en trésorerie sera couvert par les liquidités courantes. Le niveau des rentrées fiscales
au 1er trimestre 2016 fixera les besoins en trésorerie.
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La situation des emprunts (se trouvant à la fin de la présente brochure) fait état d’un
endettement net prévisible de CHF 31’940'000.00 au 31 décembre 2016.


Pour rappel, le plafond d’endettement pour la législature 2011 à 2016, qui a été adopté en
séance du Conseil communal le 25 août 2011, a été fixé à CHF 37’900’000.00, tenant compte
des éléments mentionnés dans le préavis y relatif.


7. EVOLUTION DES CHARGES PAR DICASTERE – BUDGET 2015 / 2016


8. CHARGES DE FONCTIONNEMENT BUDGET 2016 (2015)


-


1'000'000.00


2'000'000.00


3'000'000.00


4'000'000.00


5'000'000.00


Budget 2015


Budget 2016
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9. REVENUS DE FONCTIONNEMENT BUDGET 2016 (2015)


10. BUDGET DE FONCTIONNEMENT PAR DICASTERE


1. Administration générale


110. Administration


Pour cet exercice, nous avons inscrit dans la rubrique 110.3040.00, la contribution de
recapitalisation de 3% des salaires cotisants du plan ordinaire LPP, à la charge exclusive
de l’employeur, durant 17 ans.


Pour rappel, l’employé, pour sa part, verra sa durée de cotisation fixée à 40 ans, sa
retraite calculée sur la moyenne de son salaire des 10 dernières années (actuellement sur
3 ans), et l’âge de sa retraite anticipée passer à 63 ans (contre 62 ans).


Dès 2016, nous intégrons dans les imputations internes (110.4900.00) la part de la
charge du personnel du greffe et de la bourse dans la gestion administrative du Réfectoire
scolaire qui jusqu’à présent n’était pas comptabilisée. La contrepartie de cette écriture se
retrouve en charges dans la structure (512.3900.00). Cette imputation nous donne, ainsi
qu’aux parents des usagers, une vue exacte du coût de la structure.


150. Affaires culturelles et loisirs


Comme le prévoit la LEM (Loi sur les écoles de musique), notre participation à la FEM
(Fondation écoles de musique) pour 2016 est de CHF 8.50 par habitant (CHF 7.50 en
2015). En 2017, elle atteindra CHF 9.50 par habitant, maximum fixé dans la loi.


190. Service informatique


L’augmentation des coûts liés à l’informatique concerne la mise en place de la nouvelle
politique d’impression en collaboration avec la Commune de Pully, afin de renouveler un
parc de machines vieillissante et de revoir les besoins par services afin de disposer
efficacement les centres d’impression dans les locaux et ainsi diminuer les coûts
d’impressions, de gestion, de maintenance, etc…
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Il est également prévu une étude pour le remplacement du central TT qui ne sera plus
compatible dès fin 2017 avec les nouvelles normes IP qui seront introduites par
Swisscom.


2. Finances


210. Impôts


Depuis l’année 2011, nous subissons les effets de la nouvelle péréquation, de laquelle
découle le prélèvement du 50% des impôts conjoncturels (droits de mutation, impôts sur
les successions et gains immobiliers) qui sont directement portés en diminution de la part
de la facture sociale à charge des communes.


Notre estimation est basée sur l’exercice 2014 et ramenée au nombre d’habitants supputé
à fin 2016.


Les montants inscrits au titre des impôts sur le revenu et la fortune des personnes
physiques prennent en compte une augmentation de 3% des impôts sur le revenu et de
5% des impôts sur la fortune. En effet, après taxation de 80% des dossiers 2014, le
canton constate ces différences entre les acomptes et les taxations définitives.


Nous avons donc tenu compte de ces augmentations dans nos calculs, par contre nous
n’avons pas pris en considération une éventuelle augmentation de la population qui est
restée au même chiffre que 2015, à savoir 3600 habitants.


Les derniers indices de la Bourse suisse montrent une tendance à la baisse de notre
croissance économique. Dès lors, pour son budget 2016, la Municipalité a décidé
de « jouer » la prudence.


220. Service financier


Les différences de budget entre 2015 et 2016 s’expliquent par des renouvellements
d’emprunts à des taux extrêmement favorables pour la Commune.


Le fonds de péréquation prévoit un mécanisme de solidarité entre les communes pour la
prise en charge partielle des dépenses communales dépassant un plafond dans les
domaines des transports et de l’exploitation forestière. À ce titre, Belmont reçoit de ce
même fonds, le montant provisoire de CHF 578’200.00 (CHF 493’190.00 au budget 2015)
qui est inscrit dans la rubrique 220.4520.00.


3. Domaines et bâtiments


La forte augmentation des charges de ce dicastère est due à :


- le remplacement de la chaudière dans l’immeuble à la route d’Arnier 80
- la réfection des façades de l’ancien collège 1ère étape (fissures + peinture)
- le renouvellement des luminaires du hall dans l’ancien collège
- la rénovation du mécanisme des cloches de l’église
- la rénovation du perron et de l’écoulement au CVE Les Moussaillons « grands »
- les charges supplémentaires des nouveaux contrats d’entretien des installations suite à


l’extension du Collège
- les amortissements en faveur de la Maison Pasche et de l’Auberge communale et du


Collège 3ème étape
- les charges d’amortissement des emprunts pour la construction de la 3ème étape du


Collège, et qui sont intégrées sous rubrique concernée du Collège.
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4. Travaux


431. Voirie


Chaque hiver nous devons gérer le sel de déglaçage. Le stock est constitué de sacs de
50 kg ce qui engendre des manutentions éprouvantes physiquement pour le personnel
déjà passablement sollicité pendant cette période. Par manque de place nous devons
également procéder à plusieurs réapprovisionnements durant l’hiver. Cette manière de
procéder renchérit le coût du déneigement.


La solution de stockage dans des silos est la réponse à ce problème. Jusqu’à maintenant
les communes devaient prendre en charge la construction des silos ce qui était onéreux.
Actuellement est apparu sur le marché la possibilité de bénéficier de la mise à disposition,
de manière périodique ou à demeure, de silo de stockage. La société loueuse s’occupe
de l’approvisionnement initial ainsi que du réapprovisionnement en cours d’hiver. Cette
solution réduit les coûts de transport ainsi que le prix du kilo de sel en fonction de la
période d’approvisionnement. Ces éléments conduisent la Municipalité à envisager une
telle solution pour l’année prochaine.


433. Eclairage


Le budget 2016 intègre, pour la première fois, un chapitre spécial « Eclairage public » afin
d’avoir une vision simplifiée de ces charges et répondre à un besoin de transparence
envers le citoyen qui paye un impôt sur ce service.


440. Parcs, promenades et cimetière


Le budget 2016 prévoit le remplacement d’une machine mono-axe en fin de vie (plus de
20 ans) par une nouvelle machine intégrant les dernières normes de sécurité.


450. Ordures ménagères et déchets


Le budget 2016 est le premier budget établi sur la base des coûts réels de la gestion des
déchets. Le résultat 2014 sert de base pour le budget présenté. Il est a relevé
l’augmentation du prix du passage par habitant dès le 1er janvier 2016.


5. Instruction publique et cultes


510. Enseignement primaire


Les frais de transport pour les élèves du primaire sont calculés sur la base des prévisions
budgétaire de Car postal, calculées en fonction des kilomètres et du temps de travail ainsi
que des courses supplémentaires, issues de la nouvelle organisation scolaire.


511. Unité d’accueil pour écoliers (UAPE)


La rubrique 511.3141.00 « Frais d’entretien du bâtiment » prévoit une somme de
CHF 10'000.00 pour le réaménagement des locaux qui sera nécessaire si le nombre
d’enfants inscrits continue d’exploser comme cela a été le cas en 2015.


512. Réfectoire scolaire


La rubrique 512.3900.00 « Imputations internes » a été budgétée dès 2016 afin de tenir
compte des frais de gestion administrative des dossiers des enfants inscrits au réfectoire,
idem que pour les UAPE et le CVE Les Moussaillons. Ce mode de faire nous donnera, à
l’avenir, une situation exacte du coût du réfectoire scolaire, et pas seulement des repas et
du personnel d’encadrement.


520. Enseignement secondaire


Comme annoncé lors du budget 2015, nous constatons une diminution des coûts des
frais de transports (520.3662.00) par rapport à 2014, résultat du rapatriement des élèves
7ème et 8ème HarmoS.
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570. Camps scolaires


Le retour à Belmont des classes de 7ème et 8ème HarmoS induit une augmentation des
camps scolaires. Avant ce retour, les élèves (anciennement 5ème et 6ème) se rendaient au
camp des Mosses et la facturation était intégrée dans le coût de l’élève.


Nous avons budgété 10 camps pour une année civile.


6. Police, pompiers, protection civile


6.1 Association Sécurité Est-lausannois


Le budget 2016 a été accepté par le Comité de direction dans sa séance du 22.10.2015.
Il est conforme à la grille de répartition de la convention liant les 4 communes.
Il sera soumis au Conseil intercommunal, lors de la séance du 24.11.2015.


650. Défense contre l’incendie


Le budget 2016 du SDIS OUEST-LAVAUX sera examiné par la Commission consultative
lors de sa séance de novembre 2015. Il est conforme à l’estimation faite pour le budget
2015; la Municipalité l’a accepté dans sa séance du 28.10.2015.


660. Protection civile


Le budget 2016 de l’ORPCi Lausanne-Est est conforme aux prévisions et a été accepté
par le Comité de Direction (CoDir) dans sa séance du 29.09.2015, avant d’être soumis
aux exécutifs communaux; notre Municipalité l’a accepté dans sa séance du 28.10.2015.


7. Sécurité sociale


720. Prévoyance sociale


Evolution de la facture sociale et de la péréquation, inclus les adaptations conjoncturelles
estimées pour 2015 et 2016


Charges sociales Péréquation
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720.3515.00 530.3512.00 730.3654.00 730.3654.00 220.3520.00-
4520.00


2011 3'015'271.00 ** 0.00 3'015'271.00 14'430.80 320'408.90 3'350'110.70 1'933'468.00


2012 2'695'091.00 ** 0.00 2'695'091.00 14'430.80 348'300.20 3'057'822.00 1'638'163.00


2013 2'921'845.00 ** 0.00 2'921'845.00 17'892.35 371'455.95 3'311'193.30 1'783'474.00


2014 3'001'109.00 ** 0.00 3'001'109.00 18'564.00 270'492.25 3'290'165.25 1'663'310.00


2015* 3'142'350.00 ** 0.00 3'142'350.00 16'300.00 304'200.00 3'462'850.00 1'734'000.00


2016*** 3'224'700.00 ** 0.00 3'224'700.00 16'300.00 342'000.00 3'583'000.00 1'689'000.00


* Budgets prévisionnels (adaptés au nombre d’habitants estimés)
** Repris par le canton en 2011 lors de la nouvelle péréquation
*** Selon prévision du canton pour le budget 2016
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2015* et 2016* budgets prévisionnels


2015* et 2016* budgets prévisionnels
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740. Centre de vie enfantine « Les Moussaillons »


Comme pour les dernières années, le budget 2016 a été établi dans une parfaite maîtrise
des coûts. Vous trouverez, ci-dessous, les comparatifs des 3 dernières années (inclus
participation FAJE sur salaires personnel éducatif).


Résultat de l’exercice 2014 CHF 230'580.25 à charge de la commune


Budget 2015 CHF 216'200.00 à charge de la commune


Budget 2016 CHF 269'500.00 à charge de la commune


Ne connaissant pas à l’avance la capacité financière des parents placeurs, afin de pouvoir
calculer le coût de la prestation d’accueil, nous ne sommes pas en mesure d’identifier les
revenus, par contre, nous pouvons le faire pour les charges. Il est à préciser que le plan
comptable officiel étant ainsi fait, la subvention cantonale annuelle de 20% de la masse
salariale éducative est comptabilisée sous le compte no 710.4655.01. De même que pour
l’UAPE (Unité d’accueil pour écoliers).


8. Services industriels


811. Service des eaux


Années 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016


Prix m3 2.90 2.90 2.90 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.65 2.65 2.65 2.65 2.80


0.00


5.00


10.00


15.00


20.00


25.00


30.00


2011 2012 2013 2014 2015 2016


Valeur en points d'impôt de la facture sociale
avec et sans bascule de 6 points d'impôt et


péréquation nette


Nbre de points impôts Facture
sociale


Nbre de points impôts Facture
sociale sans bascule de 6 pts en
2011


Nbre de points impôts
Péréquation intercommunale


-


20.00


40.00


60.00


80.00


100.00


120.00


140.00


Achat : moyenne eau en m3
/hab.


Vente : moyenne eau en
m3/hab.







Préavis 15/2015 Page 17 sur 26


La différence entre les 2 courbes représente les pertes (fuites) et les relevés des
compteurs à des périodes annuelles différentes. Pour rappel, le prix de l’eau en 1999 était
de CHF 3.30/m3.


Au vu de la diminution permanente de la consommation d’eau, la Municipalité, a décidé
d’augmenter le prix de l’eau dès 2016, de 15 ct par m3. Cette augmentation nous
permettra de financer le coût des futurs travaux de renouvellement des conduites de notre
réseau. La révision de notre règlement de distribution de l’eau ainsi que le futur plan
tarifaire 2017 de l’eau intégreront les aspects anticipatifs des travaux sur notre réseau.


820. Service électrique


Le budget 2016 présente un résultat équilibré, comme l’exige la Loi fédérale sur
l’approvisionnement électrique (LaPEl) (suppression du bénéfice sur la valeur théorique
du réseau). Nous avons baissé le tarif du timbre de 1.5 ct pour Belmont et nous prélevons
du fonds de régulation affecté la somme de CHF 290'500.00, ce qui amène le fonds
précité à CHF 395'231.92 au 31 décembre 2016, avant attribution ou prélèvement du
futur résultat de l’exercice 2015 en cours. Il est à noter que les autres taxes quant à elles
subissent une légère augmentation (sauf les communales) comme le montre le tableau ci-
dessous.


11. TAXE D’EPURATION DES EAUX USEES


La situation du compte de bilan no 9280.05 « Fonds de régulation pour épuration » se présente
comme suit :


Solde au 1er janvier 2015 CHF 83‘527.77


Attribution 2015 estimée CHF 0.00


Attribution 2016 estimée CHF 9’500.00


Solde supputé au 31.12.2016 CHF 93'027.77
===============


Le prix au m3 de la taxe d’épuration qui était de CHF 0.8828 + TVA 8% = CHF 0.9535 TTC
pour 2014, peut être maintenu pour 2016.
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Fr. HP HC HP HC ct./kWh ct./kWh ct./kWh ct./kWh ct./kWh ct./kWh ct.


2013 10.00 0.45 0.18 0.02 non 0.70 0.20 20.70


2014 10.00 0.60 0.18 0.02 non 0.70 0.20 20.64


2015 10.00 1.10 0.18 0.02 non 0.70 0.20 21.04


2016 10.00 1.30 0.18 0.02 non 0.70 0.20 18.97
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12. CAPITAL


Le compte capital présente un solde au 01.01.2015 CHF 1'021’855.35


Bénéfice 2015 budgété CHF +37'890.00


Capital estimé au 01.01.2016 CHF 1'059'745.35


Bénéfice 2016 budgété CHF +86’650.00


Capital supputé au 31.12.2016 CHF 1'146'395.35


13. RECAPITULATION


Selon une règle constante, l’établissement du budget 2016 a été réalisé avec rigueur. Chaque
projet de dépenses, dont la décision incombe à la Municipalité, a fait l’objet d’une analyse en
pertinence. En cas de doute, le personnel des services concernés a été consulté, avant notre
détermination. Nous relevons avec satisfaction que les demandes qui nous sont transmises par
nos collaboratrices et nos collaborateurs le sont avec la notion « d’économicité » omniprésente.
Nous tenons ici à les en remercier.


S’agissant des produits, ceux-ci ont été calculés avec la même rigueur que celle relative aux
charges. Le calcul de l’impôt sur les personnes physiques a fait l’objet d’une approche qui
prend partiellement en considération l’augmentation proposée par le canton. Les tendances de
la Bourse suisse au moment de l’établissement du préavis, montrent un certain recul, d’où la
volonté de la Municipalité de jouer la prudence dans ses estimations. Le cas échéant, si les
estimations du canton se confirment, nous aurions un « coussin de sécurité » d’environ
CHF 250'000.00. Le bouclement des comptes 2016, au printemps 2017, nous dira si la
prudence, qui est la mère des vertus, peut aussi intégrer une once d’espoir.


Le budget 2016 s’inscrit dès lors dans ceux des années précédentes, 2013 excepté. La
stabilisation entre produits et charges provient, d’une part de la rigueur avec laquelle la
Municipalité gère son budget, et d’autre part des effets du résultat des négociations financières
entre le canton et les communes. Une augmentation des revenus provient aussi d’une meilleure
situation économique de la moyenne de nos contribuables. Par contre, la progression du
nombre de nos habitants reste à l’avenir une donnée importante, pour pouvoir faire face à
l’augmentation future des charges transférées, sur lesquelles ni le Conseil communal, ni la
Municipalité, n’ont prise. Les futures constructions en amont de la RC 773, (Plan Partiel
d’Affectation Arnier 2 légalisé), ainsi que le projet de PPA sur la parcelle voisine du Centre
scolaire, participeront activement à la couverture de la croissance des charges précitées
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14. CONCLUSIONS


Au vu de ce qui précède, la Municipalité vous prie, Monsieur le Président, Mesdames et
Messieurs les Conseillers, de bien vouloir prendre les décisions suivantes :


Le Conseil communal de Belmont-sur-Lausanne,


• vu le préavis N° 15/2015 du 20 octobre 2015,


• ouï le rapport de la Commission des finances,


• considérant que cet objet a été porté à l'ordre du jour,


d é c i d e


1. d'adopter le budget communal pour l'exercice 2016, tel que présenté.


2. d'adopter la taxe d'épuration pour l'an 2016 fixée à CHF 0.9535 le m3, TTC


Le Municipal des finances


G. Muheim


Approuvé par la Municipalité dans sa séance du 04 novembre 2015.


AU NOM DE LA MUNICIPALITE


Le Syndic Le Boursier


G. Muheim S. Ruby


Annexes :
dans le présent préavis : Fiche technique péréquation


Tableau des investissements
Tableau des emprunts


document à part : Budget 2016
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15. Fiche technique péréquation
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16. Tableau des investissements / Besoins de liquidités


N
o


u
v


e
ll


e
n


u
m


é
ro


ta
ti


o
n


D
ic


a
s


tè
re


Objet
Montant


prévisionnel


Montant déjà


engagé au


31.12.2014


Année 2015 Année 2016 Année 2017 Année 2018 Année 2019 Année 2020 Année 2021 Suivantes


Administration générale


52.01 110 PDCom - Révision plan directeur communal 100'000 100'000


Domaines et bâtiments


34.01 360
Bâtiments communaux : système de contrôle d'accès des bâtiments,


vidéosurveillance, liaison par fibre optique
150'000 43'165 106'835


Travaux - Routes - Voirie - Véhicules - déchets - Egouts


85.01 410 Arrêt bus Grands-Champs Ligne Tl 47 100'000 100'000


81.01 420 Crédit complémentaire PGA
189'000 +


180'000
200'736 168'264


2.01 430


Ch. de la Cita, Pralets et Plan : Aménag. d'un trottoir franchissable,


réfection de chaussée, réseau électrique, conduite EP, collecteurs


séparatifs


1'310'000 79'127 1'230'000


5.01 430 Réaménagement du parking du Blessoney 530'000 19'370 510'630


5.02 430
Rétablissement de 2 BH de l'autoroute et nouvelle BH sur parking Espace


Cancoires
122'000 122'000


7.01 430
Route du Burenoz - Chaffeises - réfection complète de la voirie y.c. SI,


assainissement bruit
2'400'000 51'863 1'174'000 1'174'137


7.02 430 Route des Chaffeises - Réfection pont suite au rapport Synaxis 355'000 3'638 351'362


7.03 430
Chemin du Stand : réfection du pont suite au rapport du bureau Kung et


Associés (rendu du rapport pour juillet 2009)
100'000 100'000


7.04 430
Ch. des Grands Champs : réfection des enrobés, bordures et planelles.


Remise à neuf des regards
205'000 205'000


18.01 430
Route des Bas-Monts : réfection du pont suite rapport du bureau Kung et


Associlés (rendu du rapport pour juillet 2009)
100'000 100'000


20.01 430 Route d'Arnier : travaux routiers 163'500 7'448 154'431


21.01 430 Carrefour Courtillet/Corbaz : changement conduite 200'000 200'000


22.01 430
Chemin de Rueyres : création de places de parking, collecteurs séparatifs


et réfection de la chaussée
580'000 200'000 380'000


22.03 430 Ch. de la Mouette - mise en séparatif 2'000'000 1'000'000 1'000'000


28.01 430
Route du Signal - tronçon intermédiaire : mise en séparatif du tronçon


intermédiaire de la route du Signal, modificationdes trottoirs
685'000 685'000


30.01 430
Route des Monts-de-Lavaux : estacade - réfection du pont suite au


rapport du bureau Synaxis, assainissement bruit
2'110'000 62'144 100'000 1'100'000 847'856


30.02 430
RC773 - traversée du village - enrobés et travaux divers - assainissement


bruit + piste cyclable
2'000'000 56'088 200'000 1'743'912


61.01 430
Route de la Louche : tronçon supérieur Sentier Eglise-Ch. de Villars


(entrée)
200'000 200'000


25.02 440 Terrain de foot - Chatruffe 1'000'000 1'890 998'110


25.03 440 Terrain multisport collège 500'000 500'000


25.04 440 Skate-parc 100'000 100'000


68.01 440 Place du Village 1'000'000 8'802 991'198


84.01 440 Création cafétéria et bureau dans bât. Administratif 105'850 105'850


7.05 450 Ch. des Grands Champs : aménagement d'une place pour déchets 155'000 3'915 151'085


25.01 450
Carrefour Sentier de l'Epine-Ch. de Chatruf fe : aménagement d'une place


pour déchets
155'000 155'000


26.01 450 Route du Signal / ch. des Dailles : aménagement d'une place Ecopoint 140'000 4'968 135'032


33.01 460 Ch. des Corbaz - Epine : mise en séparatif du réseau 480'000 15'037 464'693


61.02 460
Assainissement zone des Bas-Monts - prolongation du collecteur de


concentration de la Paudèze
130'000 130'000


78.01 460 Flonzel - sécurisation tronçon supérieur 79'200 1'147 78'053


79.01 460 Louche-Combes - mise en séparatif - assainissement 500'000 3'152 50'000 446'848


7.06 470 Aménagement hydroélectrique de la Paudèze 465'000 12'525 452'475


Temples et cultes


49.01 580 Eglise St-Nicolas de Flüe - assainissement 280'000 280'000


Services industriels


13.01 811 Chemin du Pertuis : mise en séparatif du chemin du Pertuis 565'000 565'000


22.02 811 Bouclage eau potable chemin des Chapons 60'000 60'000


38.01 811
Remplacement et bouclage en eau sous pression manquant sur la


commune selon PDDE
900'000 900'000


40.01 811 Sentier du Rutty : eau sous pression à changer et éclairage du chemin 200'000 200'000


66.01 811 Système d'écoute du réseau d'eau LORNO 125'000 125'000


87.01 811 Fuite d'eau au chemin de Villars 290'000


Achat de terrains 50'000 50'000


Divers et imprévus 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000


Achat places de parc sur parcelle privée 274 1'000'000 1'000'000


A prévoir


82.01 Renouvellement outil gestion SIGIP X


80.01 460 STEP Intercommunale X


Total 21'590'550 575'015 559'146 2'154'901 3'654'303 3'875'524 2'000'000 2'100'000 300'000 7'347'897
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17. Tableau des emprunts


Sous réserve des éventuels emprunts à contracter par les futurs préavis


Etablissement Capital


contracté


Solde au


31.12


Taux Durée No de


compte


Intérêts Genre de contrat Echéance Forme


COURT TERME


LONG TERME


BCV 7'000'000 7'000'000 1.66% 10 ans 9221.49 220.3223.50 Avance à terme fixe 01.04.2024


Renouvellement


emprunt 3 mios BCV


échu 31.3.14 +


nouvel emprunt 3


mios anticipation


renouvellment


emprunts


Postfinance


échéance


2015+2016


Postfinance 6'000'000 5'640'000 2.49% 20 ans 9221.48 220.3223.49
Reconnaissance de


dette
30.09.2033


Rempl. Emprunt


Postfinance échu en


18.11.2013 et


02.12.2013 de 1,5 +


1 mios + nouvel


emprunt de 3.5 mios


Crédit Suisse 7'000'000 6'300'000 2.60% 30 ans 9221.47 220.3223.45 Avance à terme fixe 26.09.2042


Remplacement


emprunt CIP échu le


28.9.2012 et nouvel


emprunt de 5.5 mios


TOTAL LONG


TERME
33'000'000


Emprunt par obligation


simple
30.06.2032


Pour trésorerie


courante


Retraites Populaires


Vie
1'500'000 2.20% 20 ans 9221.45 220.3223.47


Remplacement


emprunt UBS échu


au 27.06.09


PostFinance 2012 2'500'000 1.32% 10 ans 9221.46 220.3223.48
Reconnaissance de


dette
02.09.2022


Remplacement


emprunt RP échu le


27.06.12


20.02.2018
facture reçue de


CCS


Retraites Populaires


Vie
1'500'000 3.05% 10 ans 9221.43 220.3223.43


Emprunt par obligation


simple
29.06.2019


Avance à terme fixe 19.05.2017
avis de débit compte


UBS


CCS 2008 2'500'000 3.45% 10 ans 9221.37 220.3223.37 Emprunt


UBS 2007 1'000'000 3.35% 10 ans 9221.36 220.3223.361'000'000


2'500'000


(renouvellement


emprunt 1 mio échu


15.06.15)


avis de débit CCP


TABLEAU DES EMPRUNTS AU 31.12.2016 PAR ECHEANCE CHRONOLOGIQUE


PostFinance 2015 1'000'000 0.38% 6 ans 9221.50 220.3223.51 Avance à terme fixe 16.06.2021


31'940'000


Avance à terme fixe 23.10.2020


(renouvellement 2 x


emprunt 1 mio échu


23.10.15 +


29.06.2016)


avis de débit CCP


PostFinance 2015 3'000'000 0.35% 5 ans 9221.51 220.3223.52


1'500'000


3'000'000


1'000'000


2'500'000


1'500'000
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Budget 2016 Budget 2015 Comptes 2014
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus


Fonctionnement 22'875'940.00 22'962'590.00 22'428'610.00 22'466'500.00 21'215'030.03 21'221'805.87
86'650.00 37'890.00 6'775.84


1 Administration générale 3'367'450.00 279'550.00 3'156'600.00 196'900.00 3'209'304.16 62'556.72
3'087'900.00 2'959'700.00 3'146'747.44


10 AUTORITES 555'050.00 37'000.00 550'350.00 54'000.00 570'370.80 25'809.05
101.0 CONSEIL COMMUNAL 95'200.00 75'500.00 66'088.60
3001.00 TRAITEMENTS/VACATIONS 1'200.00 51'200.00 1'200.00
3001.01 VACATIONS 70'000.00 47'267.90
3003.00 JETONS DE PRESENCE 10'000.00 6'000.00 5'595.00
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 2'000.00 1'100.00 932.15
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 11'000.00 17'000.00 11'093.55
3101.00 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 1'000.00 200.00
102.0 MUNICIPALITE 459'850.00 37'000.00 474'850.00 54'000.00 504'282.20 25'809.05
3001.00 TRAITEMENTS/VACATIONS 71'000.00 377'000.00 70'534.20
3001.01 VACATIONS 306'000.00 330'908.20
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 20'000.00 33'000.00 34'300.85
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 50'000.00 50'000.00 55'134.65
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 5'500.00 5'500.00 6'399.40
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 6'000.00 8'000.00 5'684.90
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 1'350.00 1'350.00 1'320.00
4361.00 REMBOURSEMENT DE TRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALES 10'000.00 14'000.00 9'379.20
4900.01 IMPUTATION PART. TRAITEMENT MUNICIPAL SI 17'000.00 40'000.00 16'429.85
4901.00 IMPUTATION INTERNE FRAIS DE PERSONNEL 10'000.00


11 ADMINISTRATION 1'276'200.00 239'150.00 1'223'200.00 139'500.00 1'273'465.11 33'347.67
110.0 ADMINISTRATION 1'276'200.00 239'150.00 1'223'200.00 139'500.00 1'273'465.11 33'347.67
3011.00 TRAITEMENTS 800'000.00 800'000.00 790'549.10
3011.01 PARTICIPATION A L'ASSURANCE MALADIE 11'000.00 11'000.00 10'738.00
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 80'000.00 75'000.00 78'622.80
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 115'000.00 115'000.00 114'452.25
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Budget 2016 Budget 2015 Comptes 2014
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus


3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 10'500.00 9'000.00 10'254.70
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 5'000.00 4'500.00 5'024.80
3090.00 AUTRES CHARGES DU PERSONNEL 17'000.00 11'500.00 12'059.00
3101.00 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 47'000.00 30'000.00 29'271.15
3102.00 LIVRES, JOURNAUX, DOCUMENTATIONS, ANNONCES 13'500.00 3'500.00 3'477.30
3102.01 INFORMATIONS 15'000.00 5'000.00 2'170.80
3109.00 DEPENSES DIVERSES 1'500.00 1'000.00 1'345.30
3111.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES, MATERIEL ET EQUIPEMENTS 3'500.00 5'000.00 3'310.65
3114.00 ACHATS MACHINES, DE MATERIEL D'EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN 3'100.00 3'100.00 6'327.80
3119.00 ACHATS POUR COLLECTIONS 10'000.00 10'000.00 13'000.00
3132.00 ACHATS FOURNITURES POUR SOINS & ANALYSES 100.00 100.00 10.00
3151.00 ENTRETIEN DU MOBILIER, MACHINES ET EQUIPEMENTS DE BUREAU 1'200.00 1'050.00 1'241.25
3170.00 FRAIS DE RECEPTIONS ET DE MANIFESTATIONS 25'300.00 20'300.00 49'578.35
3181.00 TAXES CCP ET FRAIS DE PORTS 24'500.00 18'000.00 24'223.20
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 8'100.00 8'100.00 7'223.40
3185.01 VACATIONS COMMISSIONS 500.00 500.00
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 35'500.00 43'000.00 28'303.85
3193.00 COTISATIONS A DES  INSTITUTIONS DE DROIT PRIVE 9'800.00 9'500.00 9'390.45
3199.00 FRAIS DIVERS/IMPREVUS 30'000.00 30'000.00 16'844.40
3526.01 CONTRIBUTION A LAUSANNE REGION 9'100.00 9'050.00 6'046.56
3801.02 ATTR. FONDS RESERVE FESTIVITES 850EME 50'000.00
4271.00 LOYERS BATIMENTS PATRIMOINE ADMINISTRAT. 55'550.00 10'000.00 10'000.00
4352.00 PRODUITS DE LA PHOTOCOPIEUSE 200.00 200.00 232.40
4359.00 RECETTES DIVERSES/FRAIS FACTURES A DES TIERS 5'200.00 200.00
4361.00 REMBOURSEMENT DE TRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALES 7'685.40
4362.00 REMBOURSEMENT DE FRAIS (ADMINISTRATIFS, TEL, POURSUITES,


ETC)
100.00 100.00 829.87


4900.00 IMPUTATIONS INTERNES 163'100.00 115'400.00
4902.00 IMPUTATION INTERNE BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 15'000.00 13'600.00 14'600.00


15 AFFAIRES CULTURELLES ET LOISIRS 172'750.00 182'100.00 154'368.90
150.0 AFFAIRES CULTURELLES ET LOISIRS 172'750.00 182'100.00 154'368.90
3513.01 PART. A LA FEM (FOND. ECOLE DE MUSIQUE) 30'600.00 27'000.00 22'984.00
3521.06 PARTICIPATION AU STAND DE TIR DE VERNAND 3'450.00 2'500.00 3'429.00
3523.00 PARTICIPATION AUX CHARGES CULTURELLES ET LOISIRS 42'700.00 39'500.00 35'360.00
3523.01 PARTICIPATION A LA COUVERTURE DU DEFICIT CIGM 20'000.00 20'000.00 17'965.60
3523.02 PARTICIPATION AUX FONDS DE SOUTIEN AUX AFFAIRES CULTURELLES 10'800.00 10'800.00 12'250.00
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Budget 2016 Budget 2015 Comptes 2014
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus


3653.00 SUBVENTIONS AUX SOCIETES CULTURELLES, DE LOISIRS ET DE SPORTS 30'200.00 30'200.00 19'939.20
3653.01 SUBVENTIONS POUR ECOLES  DE MUSIQUE 20'000.00 35'000.00 27'926.50
3659.00 DONS, AIDES & SUBVENTIONS CASUELS 7'500.00 9'600.00 11'484.60
3901.00 IMPUTATIONS INTERNES FRAIS DE PERSONNEL 7'500.00 7'500.00 3'030.00


18 TRANSPORTS PUBLICS 1'166'050.00 988'500.00 1'057'392.40
180.0 TRANSPORTS PUBLICS 1'166'050.00 988'500.00 1'057'392.40
3517.00 PARTICIPATION DEFICIT TRAFIC REGIONAL 266'300.00 237'850.00 236'865.20
3517.02 PART. DEFICIT T.L. TRANSPORTS URBAINS 891'800.00 744'000.00 815'400.00
3517.04 PART. ASSOC. INTERCOMMUNALE TAXI 7'950.00 6'650.00 5'127.20


19 SERVICE INFORMATIQUE 197'400.00 3'400.00 212'450.00 3'400.00 153'706.95 3'400.00
190.0 SERVICE INFORMATIQUE 197'400.00 3'400.00 212'450.00 3'400.00 153'706.95 3'400.00
3091.00 FRAIS DE FORMATION 1'450.00 30'736.80
3101.00 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 2'000.00 1'654.50
3111.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES, MATERIEL ET EQUIPEMENTS 14'450.00 46'500.00 1'016.30
3151.00 ENTRETIEN DU MOBILIER, MACHINES ET EQUIPEMENTS DE BUREAU 61'900.00 58'700.00 70'939.85
3163.00 LOCATIONS D'OBJETS MOBILIERS 11'200.00
3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 21'650.00 22'950.00 105.30
3189.00 TRAVAUX EXECUTES PAR DES TIERS 62'600.00 78'500.00 47'601.70
3193.00 COTISATIONS A DES  INSTITUTIONS DE DROIT PRIVE 5'150.00 3'800.00 1'652.50
3313.00 AMORTISSEMENT DU MOBILIER, DES MACHINES ET DES VEHICULES 19'000.00
4902.00 IMPUTATION INTERNE BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 3'400.00 3'400.00 3'400.00


2 Finances 3'292'050.00 16'051'500.00 3'285'300.00 15'859'340.00 3'491'291.87 15'294'847.37
12'759'450.00 12'574'040.00 11'803'555.50


21 IMPOTS 254'300.00 14'844'350.00 202'800.00 14'654'890.00 227'996.19 14'273'424.33
210.0 IMPOTS 254'300.00 14'844'350.00 202'800.00 14'654'890.00 227'996.19 14'273'424.33
3184.00 FRAIS DE CONTENTIEUX ET DE POURSUITES 1'500.00 1'500.00 1'818.95
3187.00 EMOLUMENT ET FRAIS DE TAXATION, REGISTRE FONCIER 110'000.00 130'000.00 97'766.87
3191.00 IMPOTS ET TAXES 22'800.00 21'300.00 22'769.35
3301.01 DEFALCATIONS D'IMPOTS 120'000.00 50'000.00 105'641.02
4001.00 IMPOT SUR LE REVENU 10'360'500.00 10'286'800.00 9'930'145.52
4001.01 RETROCESSION D'IMPOTS D'AUTRES COMMUNES 60'000.00 60'000.00 23'577.45
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Budget 2016 Budget 2015 Comptes 2014
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus


4002.00 IMPOT SUR LA FORTUNE 1'492'000.00 1'271'900.00 1'402'757.06
4003.00 IMPOT A LA SOURCE 226'700.00 163'740.00 226'687.05
4004.00 IMPOT SPECIAL DES ETRANGERS 29'050.00 29'900.00 29'027.00
4011.00 IMPOT SUR LE  BENEFICE  NET DES SOCIETES 246'000.00 510'450.00 245'917.70
4012.00 IMPOT SUR LE CAPITAL DES SOCIETES 2'900.00 10'000.00 2'871.90
4013.00 IMPOT COMPLEMENTAIRE SUR LES IMMEUBLES 20'000.00 15'000.00 19'871.50
4020.00 IMPOT FONCIER 1'155'000.00 1'110'000.00 1'152'544.00
4040.00 IMPOT SUR DROITS DE MUTATION 537'500.00 538'700.00 537'502.85
4050.00 IMPOT SUR LES SUCCESSIONS ET DONATIONS 249'500.00 55'800.00 249'427.80
4061.00 IMPOT SUR LES CHIENS 13'900.00 13'500.00 13'890.00
4062.00 TAXES SUR LES DIVERTISSEMENTS 1'000.00 1'000.00 374.95
4063.00 IMPOT SUR LES TOMBOLAS, LOTOS 2'500.00 2'500.00 1'374.75
4090.00 IMPOTS RECUPERES APRES DEFALCATION 10'000.00 10'000.00 8'718.50
4101.00 IMPOT SUR LES PATENTES DE BOISSONS, 5'000.00 5'000.00 2'731.25
4221.00 INTERETS DES CAPITAUX DU PATRIMOINE FINANCIER 100'000.00 100'000.00 93'228.50
4411.00 IMPOT SUR LES GAINS IMMOBILIERS 332'800.00 470'600.00 332'776.55


22 SERVICE FINANCIER 3'037'750.00 1'207'150.00 3'082'500.00 1'204'450.00 3'263'295.68 1'021'423.04
220.0 SERVICE FINANCIER 3'037'750.00 1'207'150.00 3'082'500.00 1'204'450.00 3'263'295.68 1'021'423.04
3183.00 FRAIS BANCAIRES 1'050.00 1'000.00 1'028.10
3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 20'000.00 19'000.00 21'276.00
3187.00 EMOLUMENT ET FRAIS DE TAXATION, REGISTRE FONCIER 100.00 200.00 75.65
3223.33 INTERETS  2,32 % - EMPRUNT POSTFINANCE 11'600.00 23'200.00
3223.34 INTERETS 2.29% - EMPRUNT POSTFINANCE 19'100.00 22'900.00
3223.35 INT. 3.19% - EMP. POSTFINANCE 1 MIO 06-16 16'000.00 31'900.00 31'900.00
3223.36 INT. 3.35% - EMP. UBS 1 MIO 07-17 33'500.00 33'500.00 33'965.25
3223.37 INT. 3.45% PRET CCS 2.5 MIOS 08-18 86'250.00 86'250.00 86'250.00
3223.40 INT. BCV 3 mios 2,15 % 09-14 17'020.81
3223.43 INT. 3.05% - EMPRUNT RP 1.5 MIO 09-19 45'750.00 45'750.00 45'750.00
3223.45 INT. 2.6% - EMPRUNT CS 7 mios 12-42 182'000.00 182'000.00 179'914.58
3223.47 INT. 2.20% - EMPRUNT RP 1.5 MIO 12-32 33'000.00 33'000.00 33'000.00
3223.48 INT.1.32%-EMP. POSTFINANCE 2.5 MIO 12-22 33'000.00 33'000.00 33'000.00
3223.49 INT. 2.49% EMP. POSTFINANCE 6 MIOS 13-33 149'400.00 149'400.00 149'400.00
3223.50 INT. 1.66% EMP. BCV 7 mios 14-24 116'200.00 99'600.00 87'547.95
3223.51 INT. 038% EMP. POSTFINANCE 1 MIO 15-21 3'800.00
3223.52 INT. 0.35% EMP. POSTFINANCE 3 MIOS 15-20 10'500.00
3290.00 INTERETS BONIFIES-S/AVANCE-S/EMPRUNTS 40'000.00 20'000.00 41'178.47
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Budget 2016 Budget 2015 Comptes 2014
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus


3302.01 AMORTISSEMENTS DES CREANCES ET DEBITEURS 12'773.87
3520.00 PARTICIPATION A DES CHARGES D'AUTRES COMMUNES 2'267'200.00 2'317'200.00 2'443'115.00
4090.02 DEBITEURS RECUPERES APRES DEFALCATIONS 100.00 100.00
4220.00 INTERETS DE RETARD ET MAJORATIONS 100.00 100.00
4221.00 INTERETS DES CAPITAUX DU PATRIMOINE FINANCIER 15'000.00 15'000.00 13'649.84
4241.00 GAINS COMPTABLES SUR PAPIERS-VALEUR 10'057.50
4250.01 INTERETS S/EMPRUNTS SERVICES ELECTRIQUES 20'000.00 21'050.00 12'046.75
4250.03 INTERETS S/EMPRUNTS SERVICE DES EAUX 60'250.00 60'250.00 58'126.10
4362.00 REMBOURSEMENT DE FRAIS (ADMINISTRATIFS, TEL, POURSUITES,


ETC)
1'000.00 1'000.00 358.65


4391.00 EMOLUMENTS DE NATURALISATION 6'800.00 1'000.00 6'800.00
4520.00 PARTICIPATION DE COLLECTIVITES PUBLIQUES 578'200.00 583'200.00 359'882.00
4809.01 PREL. FDS RESERVE PEREQUATION 395'453.00
4909.00 IMPUTATION INTERNE D'INTERETS 525'700.00 522'750.00 165'049.20


3 Domaines et bâtiments 2'451'450.00 982'590.00 2'308'970.00 977'910.00 1'904'258.55 935'029.35
1'468'860.00 1'331'060.00 969'229.20


30 SERVICE ADMINISTRATIF ET TECHNIQUE 9'000.00 9'000.00 20'592.05
300.0 SERVICE ADMINISTRATIF ET TECHNIQUE 9'000.00 9'000.00 20'592.05
3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 9'000.00
3185.03 HONORAIRES ET FRAIS DE GERANCE 9'000.00 9'000.00 11'592.05


31 TERRAINS 17'600.00 132'000.00 14'600.00 140'800.00 4'772.00 70'780.25
310.0 TERRAINS 17'600.00 132'000.00 14'600.00 140'800.00 4'772.00 70'780.25
3147.01 FRAIS D'ENTRETIEN DES TERRAINS 17'600.00 14'600.00 1'750.00
3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 3'022.00
4232.00 LOYERS TERRAINS & FERMAGES PATRIMOINE FINANCIER 12'100.00 12'100.00 12'100.00
4242.00 GAINS COMPTABLES VENTE TERRAIN 6'240.00
4272.00 LOYERS DES PLACES DE PARC 17'200.00 26'000.00 17'204.25
4272.01 LOCATION ANTENNE ORANGE + SWISSCOM 12'700.00 12'700.00 12'736.00
4272.02 REDEVANCE CABLECOM UTIL. DOMAINE PUBLIC 90'000.00 90'000.00 18'000.00
4272.03 TAXES DIVERSES 4'500.00


32 FORETS 57'000.00 37'000.00 57'000.00 37'000.00 23'486.65 9'540.00
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320.0 FORETS 57'000.00 37'000.00 57'000.00 37'000.00 23'486.65 9'540.00
3146.00 FRAIS D'ENTRETIEN ET D'EXPLOITATION DES VIGNES ET FORETS 50'000.00 50'000.00 12'374.15
3170.00 FRAIS DE RECEPTIONS ET DE MANIFESTATIONS 500.00 500.00 283.70
3520.00 PARTICIPATION A DES CHARGES D'AUTRES COMMUNES 6'500.00 6'500.00 10'828.80
4355.00 VENTE DE BOIS 28'000.00 28'000.00 7'856.10
4518.00 PARTICIPATIONS CANTONALES A DES CHARGES ECONOMIE PUBLIQUE 9'000.00 9'000.00 1'683.90


33 VIGNES 29'800.00 29'800.00 30'000.00 29'800.00 20'676.50 17'115.00
330.0 VIGNES 29'800.00 29'800.00 30'000.00 29'800.00 20'676.50 17'115.00
3121.00 ACHATS D'EAU 100.00 100.00 49.00
3146.00 FRAIS D'ENTRETIEN ET D'EXPLOITATION DES VIGNES ET FORETS 28'300.00 28'500.00 19'558.05
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 1'000.00 1'000.00 854.50
3193.00 COTISATIONS A DES  INSTITUTIONS DE DROIT PRIVE 400.00 400.00 214.95
4355.01 PRODUITS DE LA VIGNE 29'800.00 29'800.00 17'115.00


35 BATIMENTS 2'338'050.00 783'790.00 2'198'370.00 770'310.00 1'834'731.35 837'594.10
350.0 BATIMENT PASCHE 105'150.00 105'150.00 111'400.00 111'400.00 94'274.85 101'730.00
3011.00 TRAITEMENTS 1'500.00 2'500.00 1'291.50
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 150.00 250.00 99.35
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 300.00 400.00 247.30
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 100.00 100.00 47.85
3124.00 FRAIS DE CHAUFFAGE 3'400.00 2'350.00 3'392.15
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 2'000.00 2'200.00
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 600.00 600.00
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 1'300.00 1'400.00 1'263.40
3310.07 AMORTISSEMENT MAISON PASCHE 23'650.00 23'650.00
3665.00 AIDES INDIVIDUELLES PREVOYANCE SOCIALE 5'750.00 5'750.00 5'760.00
3803.00 ATTRIBUTION FONDS DE RENOVATION BATIMENT 5'900.00 6'200.00 16'133.30
3909.00 IMPUTATIONS INTERNES - INTERETS 60'500.00 66'000.00 66'040.00
4230.00 PRODUITS MACHINES  A LAVER ET SECHER 1'000.00 1'000.00 930.00
4231.00 LOYERS BATIMENTS PATRIMOINE FINANCIER 104'150.00 110'400.00 100'800.00
351.0 AUBERGE COMMUNALE 128'250.00 98'300.00 159'800.00 91'900.00 81'144.25 83'504.00
3011.00 TRAITEMENTS 16'500.00 16'400.00 16'897.45
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 1'450.00 1'400.00 1'450.15
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 2'150.00 2'100.00 2'156.15
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 750.00 750.00 755.80
3111.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES, MATERIEL ET EQUIPEMENTS 1'000.00 3'200.00
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3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 5'000.00 3'600.00 5'029.45
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 600.00
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 208.70
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 13'900.00 41'750.00 1'692.80
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 1'250.00 900.00 1'232.30
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 3'500.00 3'500.00 3'512.25
3310.02 AMORTISSEMENT AUBERGE 40'000.00 40'000.00
3909.00 IMPUTATIONS INTERNES - INTERETS 42'150.00 46'200.00 48'209.20
4230.00 PRODUITS MACHINES  A LAVER ET SECHER 1'000.00 1'500.00 990.00
4231.00 LOYERS BATIMENTS PATRIMOINE FINANCIER 93'300.00 86'400.00 82'413.00
4362.00 REMBOURSEMENT DE FRAIS (ADMINISTRATIFS, TEL, POURSUITES,


ETC)
4'000.00 4'000.00 101.00


352.0 COLLEGE 1'341'850.00 256'100.00 1'326'400.00 256'100.00 783'915.65 213'438.60
3011.00 TRAITEMENTS 130'000.00 135'000.00 128'662.55
3011.02 TRAITEMENTS PERSONNEL DIVERS 3'700.00 3'529.15
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 11'300.00 11'100.00 11'123.75
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 11'300.00 13'000.00 11'050.70
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 4'900.00 4'500.00 4'863.50
3111.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES, MATERIEL ET EQUIPEMENTS 11'900.00 4'400.00 19'539.90
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 16'500.00 16'500.00 16'389.25
3124.00 FRAIS DE CHAUFFAGE 60'000.00 60'000.00 43'785.80
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 5'000.00 3'619.80
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 25'000.00 25'000.00 9'360.95
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 125'100.00 84'500.00 45'854.45
3141.01 NETTOYAGE DU BATIMENT PAR ENTREPRISE 24'971.80
3147.01 FRAIS D'ENTRETIEN DES TERRAINS 9'000.00
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 350.00 200.00 201.95
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 2'529.20
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 10'500.00 10'000.00 10'433.90
3310.03 AMORTISSEMENT DU CENTRE SCOLAIRE 251'650.00 251'650.00 152'999.00
3310.08 AMORTISSEMENT EMPRUNT COLLEGE CREDIT SUISSE 175'000.00 175'000.00 175'000.00
3310.09 AMORTISSEMENT EMPRUNT COLLEGE POSTFINANCE 120'000.00 120'000.00 120'000.00
3909.00 IMPUTATIONS INTERNES - INTERETS 375'650.00 410'550.00
4271.01 LOYERS APPARTEMENT 81'000.00 81'000.00 34'770.00
4271.07 LOYERS PLACES DE PARC 9'300.00 9'300.00 3'400.00
4271.08 LOYERS LOCAUX UAPE/REFECTOIRE COLLEGE 140'800.00 140'800.00 140'800.00
4361.00 REMBOURSEMENT DE TRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALES 2'551.70
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4362.00 REMBOURSEMENT DE FRAIS (ADMINISTRATIFS, TEL, POURSUITES,
ETC)


4'247.20


4903.00 IMPUTATION INTERNE D'EAU, D'ENERGIE, DE COMBUSTIBLE 25'000.00 25'000.00 27'669.70
353.0 EGLISE 66'100.00 24'350.00 3'000.00 24'705.65 4'286.85
3011.00 TRAITEMENTS 7'900.00 7'500.00 7'885.60
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 700.00 700.00 677.45
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 1'000.00 1'000.00 1'006.15
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 350.00 350.00 352.20
3111.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES, MATERIEL ET EQUIPEMENTS 52.40
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 5'600.00 5'000.00 5'643.35
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 121.55
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 47'450.00 4'200.00 8'356.90
3153.00 ENTRETIEN DU MOBILIER ET EQUIPEMENTS AUTRES LOCAUX 2'500.00 5'000.00
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 600.00 600.00 610.05
4522.00 PARTICIPATIONS DE COMMUNES A DES CHARGES 3'000.00
4803.00 PRELEVEMENTS SUR LE FONDS DE RENOVATION DU BATIMENT 4'286.85
354.0 AUTRES BATIMENTS 2'000.00 1'440.00 1'850.00 1'440.00 994.30 1'440.00
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 1'350.00 1'350.00 362.55
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 650.00 500.00 631.75
4231.00 LOYERS BATIMENTS PATRIMOINE FINANCIER 1'440.00 1'440.00 1'440.00
354.1 REFUGE DES BAS-MONTS 46'000.00 46'000.00 51'850.00 51'850.00 54'296.70 54'296.70
3011.00 TRAITEMENTS 14'500.00 14'500.00 20'272.90
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 1'500.00 1'500.00 1'775.85
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 3'347.95
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 700.00 700.00 928.90
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 200.00 1'000.00 225.80
3109.00 DEPENSES DIVERSES 1'300.00 1'300.00 1'101.90
3113.00 ACHATS MOBILIER, EQUIPEMENTS, VAISSELLE 700.00 700.00 242.45
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 7'000.00 9'000.00 7'116.00
3132.00 ACHATS FOURNITURES POUR SOINS & ANALYSES 100.00 100.00
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 1'245.60
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 12'250.00 12'150.00 6'427.35
3156.00 ENTRETIEN EQUIPEMENTS ET MATERIEL SPECIALISES 2'350.00 8'350.00 345.35
3181.00 TAXES CCP ET FRAIS DE PORTS 100.00 100.00 65.80
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 500.00 450.00 616.80
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 1'050.00 1'000.00 1'025.65
3803.00 ATTRIBUTION FONDS DE RENOVATION BATIMENT 2'750.00 8'558.40
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3901.00 IMPUTATIONS INTERNES FRAIS DE PERSONNEL 1'000.00 1'000.00 1'000.00
4271.00 LOYERS BATIMENTS PATRIMOINE ADMINISTRAT. 40'000.00 40'000.00 39'850.00
4359.00 RECETTES DIVERSES/FRAIS FACTURES A DES TIERS 6'000.00 6'000.00 7'526.50
4361.00 REMBOURSEMENT DE TRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALES 6'920.20
4803.00 PRELEVEMENTS SUR LE FONDS DE RENOVATION DU BATIMENT 5'850.00
354.2 RURAL DU SIGNAL 2'800.00 3'100.00 1'200.00 3'100.00 781.95 985.75
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 150.00 150.00 130.70
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 2'300.00 800.00 306.20
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 350.00 250.00 345.05
4272.00 LOYERS DES PLACES DE PARC 3'100.00 3'100.00 985.75
354.4 REFUGE MALATETE 8'950.00 8'950.00 6'400.00 6'400.00 5'420.55 5'420.55
3011.00 TRAITEMENTS 500.00 1'000.00 420.00
3109.00 DEPENSES DIVERSES 650.00 950.00
3113.00 ACHATS MOBILIER, EQUIPEMENTS, VAISSELLE 200.00 200.00
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 1'500.00 1'000.00 1'501.90
3132.00 ACHATS FOURNITURES POUR SOINS & ANALYSES 100.00 100.00
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 360.35
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 5'450.00 2'600.00 2'319.90
3156.00 ENTRETIEN EQUIPEMENTS ET MATERIEL SPECIALISES 200.00 200.00
3181.00 TAXES CCP ET FRAIS DE PORTS 21.15
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 2.35
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 350.00 350.00 344.90
3659.00 DONS, AIDES & SUBVENTIONS CASUELS 450.00
4271.00 LOYERS BATIMENTS PATRIMOINE ADMINISTRAT. 5'750.00 6'000.00 4'450.00
4359.00 RECETTES DIVERSES/FRAIS FACTURES A DES TIERS 500.00 400.00 610.20
4803.00 PRELEVEMENTS SUR LE FONDS DE RENOVATION DU BATIMENT 2'700.00 360.35
355.0 GRANDE SALLE 104'200.00 11'000.00 111'250.00 10'500.00 88'411.95 8'376.75
3011.00 TRAITEMENTS 45'000.00 43'000.00 44'423.50
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 3'900.00 3'700.00 3'823.90
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 5'700.00 4'700.00 5'624.95
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 1'850.00 1'800.00 1'834.90
3111.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES, MATERIEL ET EQUIPEMENTS 600.00 9'650.00 129.50
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 2'500.00 2'500.00 2'419.55
3120.01 FRAIS DE CHAUFFAGE AUX PELLETS 23'000.00 20'000.00 16'246.25
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 200.00 200.00 228.50
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 1'217.95
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 10'750.00 15'550.00 5'076.35
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3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 400.00 300.00 214.30
3156.00 ENTRETIEN EQUIPEMENTS ET MATERIEL SPECIALISES 3'600.00 2'850.00 580.85
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 1'700.00 2'000.00 1'692.50
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 5'000.00 5'000.00 4'898.95
4271.00 LOYERS BATIMENTS PATRIMOINE ADMINISTRAT. 10'000.00 10'000.00 7'277.50
4359.00 RECETTES DIVERSES/FRAIS FACTURES A DES TIERS 1'000.00 500.00 1'099.25
356.0 LOCAUX IMMEUBLE BELHORIZON - CVE LES MOUSSAILLONS


"GRANDS"
70'450.00 14'370.00 17'720.00 6'200.65 8'844.45


3109.00 DEPENSES DIVERSES 9'500.00 9'500.00 4'827.15
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 2'400.00
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 20'500.00 3'550.00 53.50
3147.01 FRAIS D'ENTRETIEN DES TERRAINS 2'500.00
3161.00 LOYERS LOCAUX, TERRAINS ET PLACES DE PARC 35'550.00 1'320.00 1'320.00
4231.00 LOYERS BATIMENTS PATRIMOINE FINANCIER 720.00 720.00
4359.00 RECETTES DIVERSES/FRAIS FACTURES A DES TIERS 17'000.00 8'124.45
357.0 BATIMENT ADMINISTRATIF 116'600.00 126'950.00 285'189.60 83'617.70
3011.00 TRAITEMENTS 51'200.00 49'000.00 51'170.15
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 4'500.00 4'200.00 4'477.80
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 8'700.00 7'800.00 8'659.20
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 1'700.00 1'650.00 1'697.00
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 100.00
3111.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES, MATERIEL ET EQUIPEMENTS 4'850.00 1'300.00 648.85
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 10'000.00 12'000.00 9'413.60
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 600.00 529.60
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 1'797.45
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 16'750.00 32'000.00 85'838.25
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 2'300.00 2'300.00
3156.00 ENTRETIEN EQUIPEMENTS ET MATERIEL SPECIALISES 600.00
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 3'500.00 3'500.00 3'505.15
3803.00 ATTRIBUTION FONDS DE RENOVATION BATIMENT 103'617.70
3903.00 IMPUTATIONS INTERNES EAU, ENERGIES, COMBUSTIBLES 12'500.00 12'500.00 13'834.85
4803.00 PRELEVEMENTS SUR LE FONDS DE RENOVATION DU BATIMENT 83'617.70
358.0 SALLE DE GYMNASTIQUE ET TERRAIN SPORTS 156'050.00 132'650.00 232'215.40 54'644.25
3011.00 TRAITEMENTS 80'000.00 55'000.00 78'662.85
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 6'900.00 5'000.00 6'776.55
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 11'200.00 8'500.00 10'928.10
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 3'600.00 2'000.00 3'529.50
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3111.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES, MATERIEL ET EQUIPEMENTS 3'500.00 6'500.00 1'276.35
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 7'000.00 8'000.00 6'842.35
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 350.00 5'200.00 1'445.55
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 1'784.30
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 16'100.00 16'050.00 99'753.55
3145.00 ENTRETIEN DES PARCS, SENTIERS ET ZONES DE LOISIRS 2'500.00
3153.00 ENTRETIEN DU MOBILIER ET EQUIPEMENTS AUTRES LOCAUX 5'800.00 5'800.00 3'434.90
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 2'500.00 4'500.00 223.85
3156.00 ENTRETIEN EQUIPEMENTS ET MATERIEL SPECIALISES 400.00
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 500.00 500.00 526.20
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 3'200.00 3'100.00 3'196.50
3903.00 IMPUTATIONS INTERNES EAU, ENERGIES, COMBUSTIBLES 12'500.00 12'500.00 13'834.85
4361.00 REMBOURSEMENT DE TRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALES 54'644.25
359.0 BATIMENT FEU-VOIRIE-S.I. 100'850.00 171'200.00 84'500.00 134'350.00 45'983.75 134'500.00
3011.00 TRAITEMENTS 18'000.00 20'000.00 17'531.60
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 1'550.00 1'800.00 1'514.75
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 2'700.00 2'600.00 2'699.70
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 600.00 500.00 545.90
3111.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES, MATERIEL ET EQUIPEMENTS 4'400.00 200.00 691.25
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 2'100.00 2'500.00 2'056.85
3124.00 FRAIS DE CHAUFFAGE 10'500.00 14'000.00 10'230.00
3124.01 ACHATS CARBURANTS, COMBUSTIBLES 1'132.50
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 200.00
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 635.90
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 51'150.00 33'700.00 3'906.20
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 2'800.00 4'000.00
3156.00 ENTRETIEN EQUIPEMENTS ET MATERIEL SPECIALISES 2'000.00
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 5'050.00 5'000.00 5'039.10
4271.00 LOYERS BATIMENTS PATRIMOINE ADMINISTRAT. 16'200.00 19'350.00 19'500.00
4271.03 LOYERS LOCAUX SERVICE DU FEU 40'000.00 40'000.00 40'000.00
4271.06 LOYERS LOCAUX S.I. 75'000.00 75'000.00 75'000.00
4803.00 PRELEVEMENTS SUR LE FONDS DE RENOVATION DU BATIMENT 40'000.00
359.1 ESPACE CANCOIRES 88'800.00 82'550.00 45'400.00 82'550.00 131'196.10 82'508.50
3011.00 TRAITEMENTS 7'600.00 7'500.00 7'653.35
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 700.00 700.00 667.90
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 4'000.00 3'500.00 3'922.00
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 150.00 150.00 154.05
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3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 1'404.00
3124.00 FRAIS DE CHAUFFAGE 5'500.00 5'500.00 4'188.00
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 1'325.10
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 15'100.00 19'700.00 56'857.15
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 4'000.00 4'000.00
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 2'000.00 2'000.00 1'876.25
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 2'350.00 2'350.00 2'348.30
3909.00 IMPUTATIONS INTERNES - INTERETS 47'400.00 50'800.00
4271.00 LOYERS BATIMENTS PATRIMOINE ADMINISTRAT. 47'000.00 47'000.00 46'840.00
4271.04 LOYERS LES MOUSSAILLONS 35'550.00 35'550.00 35'520.00
4272.00 LOYERS DES PLACES DE PARC 148.50


4 Travaux 3'209'210.00 1'398'700.00 3'278'200.00 1'430'900.00 3'027'505.04 1'404'462.96
1'810'510.00 1'847'300.00 1'623'042.08


41 SERVICE TECHNIQUE 558'760.00 500.00 537'450.00 600.00 533'290.30 435.10
410.0 SERVICE TECHNIQUE 558'760.00 500.00 537'450.00 600.00 533'290.30 435.10
3011.00 TRAITEMENTS 410'000.00 390'000.00 402'684.70
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 34'300.00 34'000.00 33'949.20
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 60'800.00 60'000.00 60'251.65
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 8'010.00 8'000.00 7'887.25
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 2'000.00 2'000.00 825.05
3061.00 FRAIS USAGE VEHICULE PRIVE 6'000.00 6'000.00 6'000.00
3101.00 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 6'300.00 6'300.00 5'109.45
3102.00 LIVRES, JOURNAUX, DOCUMENTATIONS, ANNONCES 500.00 500.00 676.35
3111.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES, MATERIEL ET EQUIPEMENTS 6'000.00 20'800.00 4'936.75
3137.00 ACHATS NUMEROS IMMEUBLES 505.75
3151.00 ENTRETIEN DU MOBILIER, MACHINES ET EQUIPEMENTS DE BUREAU 500.00 500.00
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 1'750.00 1'750.00 1'777.30
3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 1'000.00 1'000.00 5'370.30
3189.00 TRAVAUX EXECUTES PAR DES TIERS 19'000.00 4'000.00 1'134.00
3193.00 COTISATIONS A DES  INSTITUTIONS DE DROIT PRIVE 1'600.00 1'600.00 1'091.05
3528.00 FRAIS DE CONTRÔLE DES CHANTIERS 1'000.00 1'000.00
3901.00 IMPUTATIONS INTERNES FRAIS DE PERSONNEL 1'091.50
4356.00 FACTURATION DE SERVICES A DES TIERS 149.00
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4359.01 VENTES DE PLAQUES NUMEROS IMMEUBLES/HABITATION 500.00 300.00 125.20
4362.00 REMBOURSEMENT DE FRAIS (ADMINISTRATIFS, TEL, POURSUITES,


ETC)
300.00 160.90


42 SERVICE DE L'URBANISME 109'650.00 16'000.00 120'000.00 16'000.00 69'725.44 36'552.35
420.0 SERVICE DE L'URBANISME 109'650.00 16'000.00 120'000.00 16'000.00 69'725.44 36'552.35
3102.00 LIVRES, JOURNAUX, DOCUMENTATIONS, ANNONCES 8'000.00 8'000.00 8'032.50
3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 12'000.00 20'000.00 15'444.00
3199.00 FRAIS DIVERS/IMPREVUS 980.00
3526.02 PARTICIPATION AU SDEL (SCHEMA DIRECTEUR EST LAUSANNOIS) 83'000.00 85'350.00 35'088.90
3526.05 PARTICIPATION AU PALM (PROJET AGGLOMERATION


LAUSANNE-MORGES)
4'000.00 4'000.00 7'567.04


3526.06 PARTICIPATION AU PDR (PLAN DIRECTEUR REGIONAL) 2'650.00 2'650.00 2'613.00
4313.00 EMOLUMENTS PERMIS DE CONSTRUIRE ET 15'000.00 15'000.00 35'026.45
4319.00 EMOLUMENTS ADMINISTRATIFS DIVERS 1'000.00 1'000.00 1'525.90


43 ROUTES - VOIRIE - VEHICULES 965'450.00 120'100.00 1'016'150.00 145'100.00 955'691.30 136'207.10
430.0 ROUTES 488'000.00 534'700.00 518'517.30
3142.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU RESEAU ROUTIER 183'000.00 233'000.00 203'248.40
3145.00 ENTRETIEN DES PARCS, SENTIERS ET ZONES DE LOISIRS 3'000.00 3'000.00 1'894.75
3310.00 AMORTISSEMENTS OBLIGATOIRES 299'500.00 298'500.00 310'896.15
3901.00 IMPUTATIONS INTERNES FRAIS DE PERSONNEL 2'500.00 200.00 2'478.00
431.0 VOIRIE 346'150.00 35'100.00 438'150.00 145'100.00 390'728.75 136'207.10
3011.00 TRAITEMENTS 212'000.00 210'000.00 210'122.50
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 19'000.00 19'000.00 18'317.70
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 24'500.00 24'000.00 24'205.20
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 9'000.00 9'000.00 8'942.40
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 1'000.00 1'500.00 543.30
3114.00 ACHATS MACHINES, DE MATERIEL D'EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN 2'400.00 31'500.00 2'113.30
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 1'000.00 700.00 995.80
3120.02 FRAIS ECLAIRAGE PUBLIC 19'700.00 40'386.30
3123.00 ACHATS ET CONSOMMATION D'ELECTRICITE 29'500.00 46'080.50
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 3'000.00 3'000.00 3'051.95
3135.00 ACHATS DE FOURNITURES POUR DENEIGEMENT 51'200.00 47'900.00 14'934.20
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 2'000.00 2'000.00 930.45
3156.00 ENTRETIEN EQUIPEMENTS ET MATERIEL SPECIALISES 100.00 100.00
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 500.00 500.00 552.30
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3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 450.00 450.00 412.85
3801.04 ATTRIBUTIONS FONDS DE RESERVE ECLAIRAGE PUBLIC 30'800.00
3901.00 IMPUTATIONS INTERNES FRAIS DE PERSONNEL 20'000.00 8'500.00 19'140.00
4351.10 TAXES ECLAIRAGE PUBLIC 80'000.00 71'843.45
4356.00 FACTURATION DE SERVICES A DES TIERS 20'000.00 40'000.00 5'304.40
4359.00 RECETTES DIVERSES/FRAIS FACTURES A DES TIERS 64.00
4362.00 REMBOURSEMENT DE FRAIS (ADMINISTRATIFS, TEL, POURSUITES,


ETC)
100.00 100.00 291.90


4810.01 AVANCE A ECLAIRAGE PUBLIC 33'703.35
4902.00 IMPUTATION INTERNE BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 15'000.00 15'000.00 15'000.00
4903.00 IMPUTATION INTERNE D'EAU, D'ENERGIE, DE COMBUSTIBLE 10'000.00 10'000.00
432.0 VEHICULES 46'300.00 43'300.00 46'445.25
3124.01 ACHATS CARBURANTS, COMBUSTIBLES 18'000.00 15'000.00 9'715.90
3155.00 ENTRETIEN DES VEHICULES 500.00
3155.01 ENTRETIEN LINDNER UNITRAC VD 143'148 2'500.00 9'200.00 7'143.05
3155.03 ENTRETIEN AEBI VIATRAC - VD 5'759 6'000.00 600.00 16'669.75
3155.04 ENTRETIEN WEIDEMANN - VD 2'714 2'000.00 2'000.00
3155.06 ENTRETIEN REMORQUE PARAGAN - VD 414'214 1'000.00 1'000.00
3155.08 ENTRETIEN TRACTEUR FENDT 2'000.00 2'000.00 819.55
3155.09 ENTRETIEN PEUGEOT EXPERT BLANC VD 301009 5'200.00 2'000.00 2'633.90
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 7'000.00 8'000.00 6'903.10
3192.00 TAXES SUR LES VEHICULES A MOTEUR/RPLP 2'600.00 3'000.00 2'560.00
433.0 ECLAIRAGE 85'000.00 85'000.00
3120.02 FRAIS ECLAIRAGE PUBLIC 27'700.00
3123.00 ACHATS ET CONSOMMATION D'ELECTRICITE 46'100.00
3801.04 ATTRIBUTIONS FONDS DE RESERVE ECLAIRAGE PUBLIC 11'200.00
4351.10 TAXES ECLAIRAGE PUBLIC 75'000.00
4903.00 IMPUTATION INTERNE D'EAU, D'ENERGIE, DE COMBUSTIBLE 10'000.00


44 PARCS, PROMENADES ET CIMETIERE 215'800.00 240'600.00 1'000.00 191'963.45 1'870.00
440.0 PARCS, PROMENADES ET CIMETIERE 195'700.00 225'500.00 1'000.00 184'802.00 1'870.00
3011.00 TRAITEMENTS 102'000.00 112'000.00 100'081.30
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 8'800.00 10'200.00 8'745.60
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 10'600.00 14'500.00 10'545.00
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 4'550.00 1'700.00 4'542.35
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 180.00
3114.00 ACHATS MACHINES, DE MATERIEL D'EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN 25'600.00 9'450.00 19'638.45
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3124.00 FRAIS DE CHAUFFAGE 152.50
3124.01 ACHATS CARBURANTS, COMBUSTIBLES 1'500.00 1'500.00 1'133.80
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 3'000.00 3'000.00 2'768.35
3134.00 ACHATS APPROVISIONNEMENTS DOMAINES ET JARDINS 14'700.00 17'200.00 13'294.25
3145.00 ENTRETIEN DES PARCS, SENTIERS ET ZONES DE LOISIRS 20'100.00 50'150.00 22'926.00
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 4'850.00 4'850.00 548.40
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 750.00 36.00
3199.00 FRAIS DIVERS/IMPREVUS 100.00
3901.00 IMPUTATIONS INTERNES FRAIS DE PERSONNEL 100.00 210.00
4356.00 FACTURATION DE SERVICES A DES TIERS 1'000.00 1'870.00
441.0 ZONE D'UTILITE PUBLIQUE DES BAS-MONTS 20'100.00 15'100.00 7'161.45
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 20'100.00 15'000.00 7'034.70
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 100.00 126.75


45 ORDURES MENAGERES ET DECHETS 657'450.00 562'000.00 650'300.00 586'500.00 608'510.85 562'928.11
450.0 ORDURES MENAGERES ET DECHETS 657'450.00 562'000.00 650'300.00 586'500.00 608'510.85 562'928.11
3115.00 ACHATS VEHICULES, ENGINS AUTO-MOTEURS, CONTAINERS 10'500.00 44'500.00 13'421.35
3142.01 AMENAGEMENT ET ENTRETIEN PLACES DECHETS + CHEMINS 23'500.00 14'500.00 6'328.65
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 100.00 100.00 43.20
3188.00 FRAIS DE TRANSPORT 0.35
3188.01 RAMASSAGE PAPIER 44'000.00 45'000.00 43'759.45
3188.02 RAMASSAGE VERRE 21'000.00 20'000.00 21'008.20
3188.03 RAMASSAGE DECHETS COMPOSTABLES 500.00 500.00 -7'872.65
3188.04 RAMASSAGE FERRAILLE 7'000.00 10'000.00 6'924.50
3188.05 RAMASSAGE DECHETS ENCOMBRANTS 21'500.00 30'000.00 21'225.80
3188.06 RAMASSAGE DECHETS SPECIAUX 1'000.00 3'000.00 994.70
3188.07 RAMASSAGE HUILES USAGEES 1'000.00 1'000.00 924.15
3188.08 RAMASSAGE DIVERS 100.00 500.00 139.85
3188.09 RAMASSAGE ET TRANSPORT ORDURES MENAGERES 264'800.00 250'000.00 245'300.90
3189.00 TRAVAUX EXECUTES PAR DES TIERS 1'700.00 1'200.00 1'716.10
3193.00 COTISATIONS A DES  INSTITUTIONS DE DROIT PRIVE 17'200.00 18'000.00 17'184.95
3311.01 AMORTISSEMENT ECOPOINT SIGNAL-DAILLES 4'650.00
3526.03 PARTICIPATION INCINERATION ORDURES MENAGERES 205'500.00 180'000.00 205'411.35
3901.00 IMPUTATIONS INTERNES FRAIS DE PERSONNEL 15'000.00 15'000.00 15'000.00
3902.00 IMPUTATIONS INTERNES DE BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 15'000.00 13'600.00 13'600.00
3902.02 IMPUTATIONS INTERNES FRAIS INFORMATIQUE 3'400.00 3'400.00 3'400.00
4341.01 TAXES DE BASE FORFAITAIRE 322'000.00 304'500.00 322'036.80
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4342.00 TAXES PERIODIQUES D'EPURATION 1'158.60
4342.01 TAXE AU SAC (RETROCESSION) 212'000.00 245'000.00 211'881.07
4354.01 TAXE ANTICIPEE DE RECYCLAGE DU VERRE 8'000.00 12'000.00 8'052.59
4354.02 PRODUITS RECUP. ALU, FER,PAPIER, PET 18'000.00 25'000.00 17'874.90
4359.00 RECETTES DIVERSES/FRAIS FACTURES A DES TIERS 2'000.00 1'924.15


46 RESEAU D'EGOUTS,  D'EPURATION 700'100.00 700'100.00 681'700.00 681'700.00 666'470.30 666'470.30
460.0 RESEAU D'EGOUTS 485'500.00 485'500.00 503'500.00 503'500.00 484'173.15 484'173.15
3011.00 TRAITEMENTS 25'700.00 25'500.00 25'638.35
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 2'250.00 2'300.00 2'233.60
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 3'450.00 3'450.00 3'401.40
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 550.00 550.00 559.25
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 308.30
3144.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU RESEAU ET COLLECTEURS 180'000.00 130'000.00 40'607.30
3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 30'000.00 30'000.00 20'958.00
3189.00 TRAVAUX EXECUTES PAR DES TIERS 8'572.30
3811.01 ATTRIBUTION AUX FINANCEMENTS SPECIAUX EGOUTS 233'550.00 301'700.00 381'414.65
3901.00 IMPUTATIONS INTERNES FRAIS DE PERSONNEL 10'000.00 10'000.00 480.00
4341.00 TAXES  DE RACCORDEMENT AU RESEAU 35'500.00 58'500.00 35'170.25
4342.02 TAXES ANNUELLES  D'UTILISATION D'EGOUT 450'000.00 445'000.00 449'002.90
461.0 EPURATION 214'600.00 214'600.00 178'200.00 178'200.00 182'297.15 182'297.15
3189.02 GESTION ADMINISTRATIVE DU COMPTAGE 4'650.00 4'650.00 4'345.50
3311.05 AMORTISSEMENT STEP RENOVATION 6'500.00 6'500.00
3526.04 PARTICIPATION FRAIS D'EXPLOITATION DE LA STEP 193'950.00 167'050.00 149'349.90
3811.00 ATTRIBUTION AUX FINANCEMENTS SPECIAUX EPURATION 9'500.00 28'601.75
4342.00 TAXES PERIODIQUES D'EPURATION 212'400.00 174'700.00 180'100.05
4526.00 PARTICIPATIONS DE LA COMMUNE DE LUTRY 2'200.00 3'500.00 2'197.10


47 COURS D'EAU, RIVES 2'000.00 32'000.00 1'853.40
470.0 COURS D'EAU, RIVES 2'000.00 32'000.00 1'853.40
3147.00 ENTRETIEN DES COURS D'EAU ET  OUVRAGES 2'000.00 32'000.00 1'853.40


5 Instruction publique et cultes 1'937'050.00 659'700.00 2'114'090.00 621'900.00 1'867'098.00 488'701.30
1'277'350.00 1'492'190.00 1'378'396.70
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50 ADMINISTRATION DES ECOLES 2'000.00 2'700.00 2'788.70
500.0 ADMINISTRATION DES ECOLES 2'000.00 2'700.00 2'788.70
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 1'000.00 644.20
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 2'000.00 1'700.00 2'144.50


51 ENSEIGNEMENT PRIMAIRE 1'121'800.00 619'000.00 1'012'490.00 586'300.00 894'347.00 468'339.30
510.0 ENSEIGNEMENT PRIMAIRE 180'350.00 36'000.00 226'550.00 47'500.00 179'105.85 32'193.00
3020.01 TRAITEMENT PERSONNEL DEVOIRS SURVEILLES 7'000.00 7'000.00 7'099.00
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 650.00 650.00 642.25
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 300.00 300.00 310.75
3050.01 ASSURANCES DES ELEVES 3'300.00 3'300.00 3'024.00
3112.00 ACHATS DE MOBILIER SCOLAIRE, MACHINES ET EQUIPEMENTS 8'700.00 50'600.00 1'033.00
3116.00 ACHATS D'EQUIPEMENT ET DE MATERIEL SPECIALISE 500.00 9'300.00
3132.00 ACHATS FOURNITURES POUR SOINS & ANALYSES 600.00 600.00 851.25
3152.00 ENTRETIEN DU MOBILIER SCOLAIRE 400.00 400.00
3170.00 FRAIS DE RECEPTIONS ET DE MANIFESTATIONS 4'000.00 3'000.00 2'494.40
3170.01 ANIMATIONS SCOLAIRES 300.00
3522.00 PARTICIPATION AUX CHARGES ENSEIGNEMENT 75'000.00 75'000.00 115'598.00
3662.00 FRAIS DE TRANSPORTS ET DE REPAS 79'600.00 76'400.00 48'053.20
4652.00 PARTICIPATION DES PARENTS TRANSPORTS/CAMPS 35'000.00 47'500.00 31'827.00
4652.01 PARTICIPATION DES PARENTS AUX DEVOIRS SURVEILLES 1'000.00 366.00
511.0 UNITE D'ACCUEIL POUR ECOLIERS (UAPE) 635'650.00 434'800.00 560'240.00 405'400.00 520'264.95 332'649.50
3011.00 TRAITEMENTS 280'000.00 250'000.00 286'780.25
3011.02 TRAITEMENTS PERSONNEL DIVERS 6'000.00 6'000.00 2'376.00
3020.02 PERSONNEL UAPE (EDUCATRICE REMPL.) 6'000.00 5'000.00
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 24'000.00 21'000.00 23'800.70
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 30'000.00 24'500.00 28'833.40
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 4'800.00 4'800.00 4'710.20
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 500.00 500.00 309.80
3090.00 AUTRES CHARGES DU PERSONNEL 7'400.00 3'500.00 3'466.55
3101.00 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 300.00 300.00 769.35
3102.00 LIVRES, JOURNAUX, DOCUMENTATIONS, ANNONCES 250.00 250.00 10.00
3112.00 ACHATS DE MOBILIER SCOLAIRE, MACHINES ET EQUIPEMENTS 2'000.00 400.00 137.05
3114.00 ACHATS MACHINES, DE MATERIEL D'EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN 2'000.00 5'000.00 336.80
3116.00 ACHATS D'EQUIPEMENT ET DE MATERIEL SPECIALISE 500.00 600.00 1'089.50
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 3'600.00 4'500.00 3'519.60
3131.00 ACHATS DE PRODUITS ALIMENTAIRES 106'650.00 78'000.00 63'946.20
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3132.00 ACHATS FOURNITURES POUR SOINS & ANALYSES 300.00 200.00 289.45
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 1'000.00 1'000.00 1'339.45
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 10'400.00 400.00
3151.00 ENTRETIEN DU MOBILIER, MACHINES ET EQUIPEMENTS DE BUREAU 500.00 500.00
3161.00 LOYERS LOCAUX, TERRAINS ET PLACES DE PARC 84'300.00 84'240.00 84'071.10
3170.00 FRAIS DE RECEPTIONS ET DE MANIFESTATIONS 600.00 500.00
3181.00 TAXES CCP ET FRAIS DE PORTS 200.00 200.00
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 1'500.00 1'000.00 1'272.60
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 150.00 150.00 19.45
3520.00 PARTICIPATION A DES CHARGES D'AUTRES COMMUNES 15'000.00 20'000.00 13'187.50
3900.00 IMPUTATIONS INTERNES 47'700.00 47'700.00
4331.00 PARTICIPATION DES PARENTS AUX FRAIS DE REPAS 79'800.00 60'400.00 59'185.85
4331.01 PARTICIPATION DES PARENTS 355'000.00 345'000.00 269'816.85
4332.00 FINANCES D'ECOLAGE A CHARGE DES PARENTS 3'646.80
512.0 REFECTOIRE SCOLAIRE 305'800.00 148'200.00 225'700.00 133'400.00 194'976.20 103'496.80
3011.00 TRAITEMENTS 72'000.00 58'600.00 59'689.00
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 6'000.00 5'000.00 5'173.35
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 1'000.00 1'000.00 781.75
3090.00 AUTRES CHARGES DU PERSONNEL 200.00 175.00
3111.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES, MATERIEL ET EQUIPEMENTS 200.00 141.30
3113.00 ACHATS MOBILIER, EQUIPEMENTS, VAISSELLE 1'000.00 300.00
3114.00 ACHATS MACHINES, DE MATERIEL D'EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN 500.00 58.90
3116.00 ACHATS D'EQUIPEMENT ET DE MATERIEL SPECIALISE 100.00 200.00 29.35
3131.00 ACHATS DE PRODUITS ALIMENTAIRES 104'650.00 89'300.00 58'514.60
3132.00 ACHATS FOURNITURES POUR SOINS & ANALYSES 300.00 200.00 70.10
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 500.00 500.00 226.55
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 2'000.00
3161.00 LOYERS LOCAUX, TERRAINS ET PLACES DE PARC 70'000.00 70'000.00 70'000.00
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 150.00 100.00 116.30
3900.00 IMPUTATIONS INTERNES 47'700.00
4331.01 PARTICIPATION DES PARENTS 148'200.00 133'400.00 103'496.80


52 ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 696'000.00 991'900.00 898'227.60
520.0 ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 696'000.00 991'900.00 898'227.60
3522.00 PARTICIPATION AUX CHARGES ENSEIGNEMENT 558'500.00 828'400.00 777'008.30
3662.00 FRAIS DE TRANSPORTS ET DE REPAS 137'500.00 163'500.00 121'219.30
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53 ENSEIGNEMENT SPECIALISE 1'000.00 1'000.00 921.80
530.0 ENSEIGNEMENT SPECIALISE 1'000.00 1'000.00 921.80
3522.01 PARTICIPATION AU COUT PSYCHO-PEDAGOGIQUE 1'000.00 1'000.00 921.80


54 ORIENTATION PROFESSIONNELLE 3'500.00 3'500.00 3'142.00
540.0 ORIENTATION PROFESSIONNELLE 3'500.00 3'500.00 3'142.00
3522.02 PARTICIPATION AUX CHARGES ORIENTATION PROFESSIONNELLE 3'500.00 3'500.00 3'142.00


56 SERVICE MEDICAL ET DENTAIRE 12'500.00 12'500.00 7'439.90
560.0 SERVICE MEDICAL ET DENTAIRE 12'500.00 12'500.00 7'439.90
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 395.95
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 8.75
3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 7'000.00 7'000.00 4'553.75
3524.00 PARTICIPATION A DES CHARGES D'HYGIENE ET DE SANTE PUBLIQUE 5'000.00 5'000.00 2'481.45
3664.00 AIDES  INDIVIDUELLES HYGIENE ET SANTE PUBLIQUE 500.00 500.00


57 CAMPS SCOLAIRES 40'000.00 26'000.00 32'000.00 20'000.00 9'658.05 5'480.00
570.0 CAMPS SCOLAIRES 40'000.00 26'000.00 32'000.00 20'000.00 9'658.05 5'480.00
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 40'000.00 32'000.00 9'658.05
4652.00 PARTICIPATION DES PARENTS TRANSPORTS/CAMPS 26'000.00 20'000.00 5'480.00


58 TEMPLES ET CULTES 60'250.00 14'700.00 58'000.00 15'600.00 50'572.95 14'882.00
580.0 TEMPLES ET CULTES 60'250.00 14'700.00 58'000.00 15'600.00 50'572.95 14'882.00
3011.00 TRAITEMENTS 26'000.00 24'000.00 25'919.40
3012.00 TRAITEMENTS PERSONNEL DIVERS 800.00 800.00 780.00
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 2'300.00 2'100.00 2'255.15
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 2'000.00 2'000.00 1'977.60
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 550.00 500.00 525.80
3109.01 PERSTATIONS (INDEMNITES MARIAGES) 500.00 500.00
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 400.00 400.00
3156.00 ENTRETIEN EQUIPEMENTS ET MATERIEL SPECIALISES 500.00 500.00
3170.00 FRAIS DE RECEPTIONS ET DE MANIFESTATIONS 500.00 500.00
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 200.00 200.00 184.20
3652.01 PARTICIPATION A LA PAROISSE DE LANGUE ALLEMANDE 1'000.00 1'000.00 500.00
3652.02 PARTICIPATION AU CILV 500.00 500.00 404.50
3652.03 PARTICIPATION A LA PAROISSE CATHOLIQUE 20'000.00 20'000.00 13'026.30
3653.03 SUBSIDES PAROISSIAUX 5'000.00 5'000.00 5'000.00
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4273.03 LOCATION DES ORGUES 100.00 100.00
4359.00 RECETTES DIVERSES/FRAIS FACTURES A DES TIERS 500.00 500.00 682.00
4522.00 PARTICIPATIONS DE COMMUNES A DES CHARGES 14'100.00 15'000.00 14'200.00


6 Police 1'139'030.00 115'500.00 1'128'950.00 128'700.00 1'093'759.82 66'100.79
1'023'530.00 1'000'250.00 1'027'659.03


61 CORPS DE POLICE ET SIGNALISATION 855'050.00 15'500.00 855'150.00 20'400.00 816'681.37 6'486.25
610.0 CORPS DE POLICE ET SIGNALISATION 855'050.00 15'500.00 855'150.00 20'400.00 816'681.37 6'486.25
3011.00 TRAITEMENTS 25'800.00 25'500.00 25'638.35
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 2'250.00 2'200.00 2'233.60
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 3'450.00 3'400.00 3'401.40
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 600.00 600.00 559.25
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 308.30
3101.02 ETABLISSEMENT CARTES D'IDENTITE 5'000.00 5'000.00 3'256.00
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 5'000.00 5'000.00 1'327.80
3143.00 ENTRETIEN SIGNALISATION ROUTIERE 35'000.00 35'000.00 8'829.50
3143.01 ENTRETIEN SIGNALISATION LUMINEUSE 2'000.00 2'000.00 16'618.20
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 150.00 150.00 175.40
3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 1'000.00 1'000.00
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 200.00 200.00 155.55
3521.01 PARTICIPATION A SECURITE EST-LAUSANNOIS 531'300.00 526'000.00 499'360.02
3521.03 PART. CHARGES REFORME POLICIERE 243'300.00 249'100.00 254'818.00
4311.00 EMOLUMENTS DIVERS  DE CHANCELLERIE 10'000.00 10'000.00
4311.02 EMOLUMENTS CARTES D'IDENTITE 5'000.00 10'000.00 3'985.00
4356.00 FACTURATION DE SERVICES A DES TIERS 500.00 400.00 2'501.25


62 CONTROLE DES HABITANTS 35'000.00 50'000.00 33'000.00 58'000.00 31'556.90 49'649.54
620.0 CONTROLE DES HABITANTS 35'000.00 50'000.00 33'000.00 58'000.00 31'556.90 49'649.54
3191.00 IMPOTS ET TAXES 21'500.00 20'000.00 21'203.50
3193.00 COTISATIONS A DES  INSTITUTIONS DE DROIT PRIVE 10'500.00 10'000.00 10'353.40
3193.02 FRAIS ENCAISSEMENTS TAXE COMMUNALE 3'000.00 3'000.00
4311.01 EMOLUMENTS POUR DIVERS ACTES 31'500.00 35'000.00 31'466.14
4312.00 EMOLUMENTS POUR DIVERS PERMIS 7'500.00 10'000.00 7'400.00
4319.01 ENCAISSEMENT TAXE COMMUNALE SEJOUR 11'000.00 13'000.00 10'783.40
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63 POLICE SANITAIRE 1'000.00 1'000.00
630.0 POLICE SANITAIRE 1'000.00 1'000.00
3524.00 PARTICIPATION A DES CHARGES D'HYGIENE ET DE SANTE PUBLIQUE 1'000.00 1'000.00


64 SERVICE DES INHUMATIONS 2'500.00 2'000.00 300.00 399.40
640.0 SERVICE DES INHUMATIONS 2'500.00 2'000.00 300.00 399.40
3188.10 FRAIS SERVICES FUNEBRES / MEDECINS 2'500.00 2'000.00 399.40
4272.03 TAXES DIVERSES 300.00


65 DEFENSE CONTRE L'INCENDIE 145'150.00 50'000.00 138'600.00 50'000.00 142'518.15 9'965.00
650.0 DEFENSE CONTRE L'INCENDIE 145'150.00 50'000.00 138'600.00 50'000.00 142'518.15 9'965.00
3099.01 FRAIS DE FUSION 1'400.00
3114.00 ACHATS MACHINES, DE MATERIEL D'EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN 7'000.00 7'000.00 14'943.95
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 1'126.65
3124.01 ACHATS CARBURANTS, COMBUSTIBLES 2'165.20
3170.00 FRAIS DE RECEPTIONS ET DE MANIFESTATIONS 1'000.00
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 454.35
3521.04 PARTICIPATION SDIS OUEST-LAVAUX 138'150.00 130'600.00 122'158.00
3901.00 IMPUTATIONS INTERNES FRAIS DE PERSONNEL 270.00
4356.00 FACTURATION DE SERVICES A DES TIERS 10'000.00 10'000.00 9'965.00
4360.00 REMBOURSEMENT DE TIERS 40'000.00 40'000.00


66 PROTECTION CIVILE 100'330.00 99'200.00 102'604.00
660.0 PROTECTION CIVILE 100'330.00 99'200.00 102'604.00
3521.05 PARTICIPATION  AUX FRAIS DE LA PCI REGIONALE 100'330.00 99'200.00 102'604.00


7 Sécurité sociale 4'849'650.00 845'000.00 4'540'650.00 635'000.00 4'255'623.50 603'918.29
4'004'650.00 3'905'650.00 3'651'705.21


71 SERVICE SOCIAL 1'266'650.00 845'000.00 1'077'800.00 635'000.00 1'017'288.25 603'918.29
710.0 SERVICE SOCIAL 294'600.00 195'000.00 298'600.00 195'000.00 252'743.25 187'308.55
3525.00 PARTICIPATION A DES CHARGES DE PREVOYANCE SOCIALE 1'800.00 1'800.00
3525.01 PARTICIPATION A LA REGIONALISATION DE L'AGENCE AVS 54'550.00 54'550.00 55'480.00
3655.00 PARTICIPATION POUR L'AIDE ET PREVOYANCE SOCIALE 700.00 700.00 707.20
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3655.01 PARTICIPATION GARDERIES & NURSERIES 66'500.00 51'300.00 42'777.00
3655.02 PARTICIPATION  POUR L'ACCUEIL DE JOUR 28'700.00 27'100.00 17'680.00
3655.03 PART. FONDS SOCIAL 1'000.00 1'000.00 945.00
3655.04 PARTICIPATION INFORMATIQUE PBBL 2'350.00 24'650.00
3659.00 DONS, AIDES & SUBVENTIONS CASUELS 4'500.00 3'000.00 4'160.20
3665.00 AIDES INDIVIDUELLES PREVOYANCE SOCIALE 134'500.00 134'500.00 130'993.85
4655.00 PARTICIPATIONS & SUBVENTIONS DE TIERS 7'026.55
4655.01 PARTICIPATION  FAJE/OFAS ACCUEIL DE JOUR 195'000.00 195'000.00 180'282.00
711.1 NURSERY-GARDERIE 972'050.00 650'000.00 779'200.00 440'000.00 764'545.00 416'609.74
3011.00 TRAITEMENTS 550'000.00 424'000.00 447'847.35
3011.02 TRAITEMENTS PERSONNEL DIVERS 30'000.00 21'500.00 21'591.50
3012.00 TRAITEMENTS PERSONNEL DIVERS 75'000.00 77'000.00 78'635.75
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 52'000.00 44'700.00 46'378.00
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 55'000.00 44'500.00 47'779.60
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 10'200.00 10'154.05
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 500.00 100.00 903.80
3061.00 FRAIS USAGE VEHICULE PRIVE 500.00
3062.00 AUTRES FRAIS DE TRANSPORT 2'000.00 800.00 762.20
3090.00 AUTRES CHARGES DU PERSONNEL 98.00
3091.00 FRAIS DE FORMATION 5'000.00 8'000.00 10'400.00
3092.00 FRAIS DE RECHERCHE DE PERSONNEL 1'000.00 500.00
3093.00 FRAIS SANITAIRES 449.35
3101.00 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 5'000.00 2'000.00 1'987.25
3102.00 LIVRES, JOURNAUX, DOCUMENTATIONS, ANNONCES 400.00 200.00 270.30
3110.00 ACHATS DE MOBILIER, MACHINES , MATERIEL 1'850.00
3114.00 ACHATS MACHINES, DE MATERIEL D'EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN 10'000.00 5'000.00 7'437.55
3116.00 ACHATS D'EQUIPEMENT ET DE MATERIEL SPECIALISE 1'000.00 4'000.00 2'069.60
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 3'500.00 1'650.00 1'542.65
3131.00 ACHATS DE PRODUITS ALIMENTAIRES 80'000.00 42'000.00 45'548.40
3132.00 ACHATS FOURNITURES POUR SOINS & ANALYSES 3'000.00 1'600.00 1'441.00
3133.00 ACHATS PRODUITS & FOURNITURES NETTOYAGE 6'000.00 3'000.00 1'955.90
3153.00 ENTRETIEN DU MOBILIER ET EQUIPEMENTS AUTRES LOCAUX 200.00 200.00
3156.00 ENTRETIEN EQUIPEMENTS ET MATERIEL SPECIALISES 200.00 200.00 129.00
3161.00 LOYERS LOCAUX, TERRAINS ET PLACES DE PARC 35'500.00 35'500.00 35'520.00
3170.00 FRAIS DE RECEPTIONS ET DE MANIFESTATIONS 1'000.00 300.00 319.40
3181.00 TAXES CCP ET FRAIS DE PORTS 200.00 50.00 25.20
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 3'000.00 1'500.00 1'299.15
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3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 1'000.00 500.00
3199.00 FRAIS DIVERS/IMPREVUS 2'000.00 2'000.00
3900.00 IMPUTATIONS INTERNES 47'700.00 47'700.00
4331.01 PARTICIPATION DES PARENTS 650'000.00 440'000.00 414'577.44
4361.00 REMBOURSEMENT DE TRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALES 2'032.30


72 PREVOYANCE SOCIALE 3'224'700.00 3'142'350.00 2'949'279.00
720.0 PREVOYANCE SOCIALE 3'224'700.00 3'142'350.00 2'949'279.00
3515.00 PART. CHARGES CANTONALES PREVOYANCE 3'224'700.00 3'142'350.00 2'949'279.00


73 SANTE PUBLIQUE 358'300.00 320'500.00 289'056.25
730.0 SANTE PUBLIQUE 358'300.00 320'500.00 289'056.25
3654.00 SUBVENTION POUR L'HYGIENE ET LA SANTE PUBLIQUE 358'300.00 320'500.00 289'056.25


8 Services industriels 2'630'050.00 2'630'050.00 2'615'850.00 2'615'850.00 2'366'189.09 2'366'189.09


80 SERVICE ADMINISTRATIF 324'100.00 324'100.00 304'650.00 304'650.00 296'458.54 296'458.54
800.0 SERVICE ADMINISTRATIF 324'100.00 324'100.00 304'650.00 304'650.00 296'458.54 296'458.54
3011.00 TRAITEMENTS 138'400.00 138'000.00 138'384.65
3030.00 ASSURANCES SOCIALES 12'600.00 12'000.00 12'616.50
3040.00 COTISATIONS A LA CAISSE DE PENSIONS 18'900.00 14'750.00 18'875.45
3050.00 ASSURANCES ACCIDENTS ET MALADIE 5'350.00 5'750.00 5'315.55
3060.00 INDEMNISATIONS ET REMBOURSEMENT DE FRAIS 500.00 500.00 371.55
3101.00 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 1'000.00 1'000.00 650.10
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 1'100.00 1'500.00 1'062.00
3124.01 ACHATS CARBURANTS, COMBUSTIBLES 3'000.00 3'500.00 2'707.35
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 1'000.00 1'000.00
3161.00 LOYERS LOCAUX, TERRAINS ET PLACES DE PARC 95'000.00 85'000.00 85'000.00
3170.00 FRAIS DE RECEPTIONS ET DE MANIFESTATIONS 300.00
3181.00 TAXES CCP ET FRAIS DE PORTS 100.00 100.00 81.40
3182.00 FRAIS TELEPHONES, NATELS, CONCESSIONS RADIO, TV 2'150.00 2'200.00 2'140.75
3184.00 FRAIS DE CONTENTIEUX ET DE POURSUITES 1'000.00 1'000.00
3185.02 HONORAIRES POUR RECOUVREMENT CREANCES 200.00 200.00
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 1'550.00 2'100.00 1'535.60
3189.00 TRAVAUX EXECUTES PAR DES TIERS 15'750.00 15'750.00


23.11.2015 Page 23







Commune de Belmont  -  Budget 2016


Budget 2016 Budget 2015 Comptes 2014
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus


3193.00 COTISATIONS A DES  INSTITUTIONS DE DROIT PRIVE 1'500.00 2'000.00 3'468.15
3301.00 AMORTISSEMENTS DES CREANCES ET DEBITEURS 8'000.00 7'819.64
3301.02 AMORTISSEMENTS EMPRUNT CS 2.50% 2'000.00
3900.00 IMPUTATIONS INTERNES 17'000.00 16'000.00 16'429.85
4220.00 INTERETS DE RETARD ET MAJORATIONS 200.00
4359.00 RECETTES DIVERSES/FRAIS FACTURES A DES TIERS 40.55
4362.00 REMBOURSEMENT DE FRAIS (ADMINISTRATIFS, TEL, POURSUITES,


ETC)
200.00


4900.02 IMPUTATIONS INTERNES - PARTICIPATION 293'100.00 286'950.00 269'718.49
4901.00 IMPUTATION INTERNE FRAIS DE PERSONNEL 31'000.00 17'300.00 26'699.50


81 SERVICE DES EAUX 877'650.00 877'650.00 866'550.00 866'550.00 817'207.92 817'207.92
811.0 SERVICE DES EAUX 877'650.00 877'650.00 866'550.00 866'550.00 817'207.92 817'207.92
3102.00 LIVRES, JOURNAUX, DOCUMENTATIONS, ANNONCES 151.90
3114.00 ACHATS MACHINES, DE MATERIEL D'EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN 20'000.00 15'000.00 7'367.00
3120.00 ACHATS ELECTRICITE - EAU 11'500.00 15'000.00 11'388.10
3121.00 ACHATS D'EAU 350'500.00 305'000.00 350'376.30
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 1'000.00 1'000.00
3140.00 FRAIS D' EXTENSION DU RESEAU 10'000.00 50'000.00 12'258.30
3141.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU BATIMENT 4'000.00 5'800.00 7'189.75
3144.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU RESEAU ET COLLECTEURS 129'000.00 74'500.00 102'656.70
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 1'000.00 1'000.00
3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 1'000.00 1'000.00 793.10
3185.06 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES+PDDE (PLAN 15'000.00 15'000.00 21'600.00
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 1'150.00 1'150.00 1'132.75
3189.01 TRAVAUX EXECUTES PAR DES TIERS - SIGIP 8'572.35
3189.02 GESTION ADMINISTRATIVE DU COMPTAGE 10'150.00 6'350.00 10'157.00
3290.00 INTERETS BONIFIES-S/AVANCE-S/EMPRUNTS 55'500.00 57'450.00 58'126.10
3312.02 AMORTISSEMENT RESEAU ET RESERVOIR 158'000.00 108'000.00 145'742.30
3527.02 RECOM - GESTION DES CLIENTS 12'000.00 15'000.00 11'971.20
3813.00 ATTRIBUTION  FINANCEMENTS SPECIAUX EAU ET ELECTRICITE 99'650.00
3900.00 IMPUTATIONS INTERNES 97'850.00 95'650.00 67'725.07
4273.01 LOCATION DE COMPTEURS D'EAU ET EPURATION 238'500.00 239'700.00 238'235.49
4341.00 TAXES  DE RACCORDEMENT AU RESEAU 55'000.00 117'350.00 54'256.25
4351.01 VENTES D'EAU, D'ENERGIE, DE COMBUSTIBLE AUX ABONNES 530'000.00 493'000.00 500'012.99
4351.02 VENTES D'EAU, D'ENERGIE, DE COMBUSTIBLE AUX CHANTIERS 7'000.00 10'000.00 6'589.85
4351.03 VENTES D'EAU, D'ENERGIE, DE COMBUSTIBLE HORS ABONNEMENTS 300.00 500.00 299.40
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4359.00 RECETTES DIVERSES/FRAIS FACTURES A DES TIERS 2'500.00 1'000.00 2'660.10
4390.01 TRANSFERT FRAIS D'INVESTISSEMENT 10'000.00 5'000.00 12'258.30
4813.01 PRELEVEMENT SUR FONDS RESERVE SERVICE DES EAUX 34'350.00 2'895.54


82 SERVICE ELECTRIQUE 1'428'300.00 1'428'300.00 1'444'650.00 1'444'650.00 1'252'522.63 1'252'522.63
820.0 SERVICE ELECTRIQUE 1'428'300.00 1'428'300.00 1'444'650.00 1'444'650.00 1'252'522.63 1'252'522.63
3114.00 ACHATS MACHINES, DE MATERIEL D'EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN 15'000.00 15'000.00 12'060.95
3123.01 TAXES CANTONALES & FEDERALES SUR L'ELECTRICITE 208'100.00 208'100.00 88'117.05
3123.02 ACHATS DE CERTIFICATS D'ENERGIES 62'569.45
3123.03 PERTES RESEAU 18'000.00 23'000.00 20'501.95
3123.04 TIMBRE AMONT 596'000.00 596'000.00 622'098.25
3130.00 ACHATS OUTILLAGE, MATERIEL ET FOURNITURES 3'000.00 3'000.00 2'925.40
3140.00 FRAIS D' EXTENSION DU RESEAU 51'000.00 57'000.00 7'443.35
3144.00 FRAIS D'ENTRETIEN DU RESEAU ET COLLECTEURS 55'000.00 7'000.00 6'735.80
3154.00 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL D'EXPLOITATION 1'000.00 1'000.00 254.40
3155.01 ENTRETIEN LINDNER UNITRAC VD 143'148 1'000.00
3155.07 ENTRETIEN PEUGEOT BOXER BLANC S. ELECTR. VD 206'850 1'000.00 4'001.70
3161.00 LOYERS LOCAUX, TERRAINS ET PLACES DE PARC 14'100.00 14'100.00 12'461.80
3185.00 HONORAIRES ET FRAIS D'ETUDES 25'000.00 45'000.00 18'752.05
3186.00 PRIMES D'ASSURANCES,  RC, CHOSES, 200.00 200.00 179.90
3189.01 TRAVAUX EXECUTES PAR DES TIERS - SIGIP 25'000.00 60'000.00 8'572.35
3189.02 GESTION ADMINISTRATIVE DU COMPTAGE 53'900.00 53'900.00 47'175.90
3290.00 INTERETS BONIFIES-S/AVANCE-S/EMPRUNTS 16'750.00 21'050.00 12'046.75
3312.02 AMORTISSEMENT RESEAU ET RESERVOIR 40'000.00 24'500.00 41'832.60
3527.02 RECOM - GESTION DES CLIENTS 43'500.00 42'500.00 43'346.40
3527.03 FRAIS DE CONTRÔLE DES INSTALLATIONS 6'500.00 7'000.00 6'140.30
3657.00 SUBV. EN FAVEUR DE LA MOBILITE/ENERGIE 10'000.00 10'000.00 3'600.00
3809.04 ATTRIBUTION FONDS RESERVE ENERGIES 20'000.00 20'000.00 19'712.86
3900.00 IMPUTATIONS INTERNES 215'250.00 225'300.00 201'993.42
3903.00 IMPUTATIONS INTERNES EAU, ENERGIES, COMBUSTIBLES 10'000.00 10'000.00 10'000.00
4273.02 LOCATION COMPTEURS ELECTRIQUES ET 237'500.00 236'400.00 237'532.86
4341.00 TAXES  DE RACCORDEMENT AU RESEAU 22'500.00 25'000.00 22'251.45
4351.04 Emol. cantonal COSSEL 2'000.00 2'000.00 1'974.79
4351.05 Taxe cantonale art. 40 LVLEne 0.18 cts 18'000.00 18'000.00 17'065.84
4351.06 Emol. fédéral SWISSGRID service système 56'800.00 45'000.00 56'783.27
4351.07 TIMBRE S/VENTE D'ELECTRICITE 700'000.00 889'000.00 771'605.54
4351.08 TAXE FEDERALE ART. 7.7 LEne (0.60 cts) 60'000.00 74'000.00 60'005.18
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4351.09 TAXE POUR ENERGIES RENOUVELABLES 20'000.00 20'000.00 19'712.86
4356.00 FACTURATION DE SERVICES A DES TIERS 10'000.00 10'000.00
4359.00 RECETTES DIVERSES/FRAIS FACTURES A DES TIERS 1'000.00 1'000.00
4809.05 PREL. S/FDS RESERVE ENERGIE RENOUVEL. 10'000.00 5'400.00 3'600.00
4813.02 PRELEV. SUR FINANC. SPEC. SI 290'500.00 118'850.00 61'990.84
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RAPPORT DE LA COMMISSION DES FINANCES 


PREAVIS 15/2015 : BUDGET 2016 


 
 


 


Monsieur le Président,  


Mesdames et Messieurs les Conseillers communaux, 


 


Ont été convoqués le 2 novembre 2015 pour la séance de présentation du présent préavis : 


Bureau du Conseil : M. A. Roth, Président 


  Mme P. Salathé 


Excusés / absents  Mme V. Rodondi, Vice-Présidente 


  M. J.-M. Mayor, secrétaire  


  M. M. Markides 


 


Municipalité : M. G. Muheim, Syndic 


  Mme Ch. Dupertuis      


  Mme N. Greiner-Meylan 


  M. Ph. Michelet 


  Mme C. Schiesser  


 


Boursier communal   : M. S. Ruby  


  


Commission des Finances : M. J.-P. Bolay, Président 


  Mme. L. Boujon  


  M. M. Henchoz 


  Mme Ch. Juillerat 


  M. J.- M. Pasche    
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Préambule 


 


Comme de coutume, la Commission des finances s’est vue adresser le préavis 15/2015 
relatif au budget 2016 et le budget lui-même. Le préavis inclut également une 


documentation technique sur la péréquation 2016 (pages 20-24), le tableau des 


investissements/besoins de liquidités 2015-2021 et suivantes (page 25) et le tableau des 


emprunts à fin 2016 (page 26). 


 
 
Présentation du préavis  
 


Lors de la séance précitée, notre Syndic Gustave Muheim, responsable du dicastère des 


finances depuis le début de la présente législature, a présenté et commenté le préavis 


soumis ce soir à votre approbation ; à cette occasion, les questions posées par notre 


Commission ont reçu des réponses satisfaisantes. 
 


La structure de ce préavis est à peu de chose près la même que celle de l’année précédente. 


Les comparaisons et analyses sont donc plus aisées. Ce qui est demeuré également 


inchangé – et nous en savons gré à la Municipalité et au boursier communal – c’est le 


sérieux, la transparence et la précision avec lesquels le budget 2016 a été établi. 
A la suite cette séance, notre Ministre des finances a reçu de la part de votre commission 


une série de questions écrites relatives au processus de désendettement promis de longue 


date par la Municipalité, afin de clarifier ce qui avait été dit et de préciser ce qui ne l’avait 


pas été. Notre Syndic nous a répondu par deux longs plaidoyers visant à démontrer, entre 
autres, le sérieux du cheminement menant à l’élaboration du budget. Nous en avons pris 


connaissance avec intérêt. 
 


 
Commentaires  


 


Depuis plus de 10 ans, notre exécutif s’est toujours efforcé de présenter un budget proche 


de l’équilibre, à l’exception notable de 2013 où l’important déficit prévu (CHF 567'020.--) n’a 
heureusement pas trouvé confirmation dans les comptes. Le budget 2016 est lui aussi 


conforme à cette tradition puisqu’il prévoit un excédent de revenus de CHF 86’650.--, ceux-


ci atteignant CHF 22'962'590.-- (augmentation de 2,21% par rapport au budget 2015) et les 


charges s’élevant à CHF 22'875’940.-- (augmentation de 2% par rapport au budget 2015). 


Sans vouloir plagier le préavis fort bien construit et documenté, la Commission des finances 
tient à faire part des remarques suivantes : 


 


 


Charges  
 


Les charges épurées augmentent de CHF 397'730.-- soit +2,01% par rapport au budget 


2015. Nous relevons en particulier les frais d’entretien du réseau et collecteurs qui croissent 


(+CHF 152'500.--) ainsi que les charges de personnel (+CHF 215’800.--) imputables pour 
l’essentiel à l’ouverture des « Moussaillons grands » et aux structures d’accueil pré- et para-


scolaires. 
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Des dépenses uniques et non récurrentes (page 4 du préavis) pour CHF 355'000.-- sont 


planifiées et impactent le poste « biens, services et marchandises » qui progresse 


également. 
 


Le poste « remboursements, participations et subvention à des collectivité 


publiques » qui, à lui seul, atteint l’ampleur pharaonique de CHF 9'060'900.-- (44,85% de 


nos dépenses) reste quasiment identique. Souhaitons que, après des années de progression, 


le décompte définitif de cette participation aux charges cantonales, qui sera connu en 
automne 2017 seulement, confirmera pour une fois cette stagnation !  


 


 


Recettes  
 


Les recettes épurées augmentent de CHF 159'740.--, soit +0.75% par rapport au budget 


2015.  


 
L’impôt sur le revenu des cancoires, qui représente près de la moitié des recettes, est censé 


progresser d’un modeste 0,72% par rapport au budget 2015. Cette prévision intègre un 


accroissement de 3% des impôts sur le revenu encaissés en 2014 et de 5% sur la fortune. 


En cela, la Municipalité reprend à son compte les augmentations supputées par le canton. 
Par contre, par prudence, elle renonce à suivre le canton qui table sur une hausse de 1% de 


la population. Ces revenus sont donc calculés sur une population de 3600 personnes, chiffre 


identique à celui du budget 2015. Si le nombre d’habitants devait se révéler supérieur au 


31.12.2016, il pourrait induire une surprise positive lors de l’établissement des comptes 


2016 et constitue donc un « coussinet » de sécurité. 
 


Pour rappel, en élaborant le budget 2015, la Municipalité n’avait pris en compte que 


l’augmentation de la population et avait renoncé à suivre le canton qui prévoyait une hausse 


des impôts sur le revenu et la fortune de respectivement 3,6% et 12,6%. En 2014, au 
contraire, hausse de la population et majoration des impôts sur le revenu et la fortune lui 


avaient semblé pertinentes. 


 


La Commission des finances ne s’oppose pas fondamentalement à ces approches qui 
diffèrent d’une année à l’autre ; néanmoins, elle préfèrerait que l’on s’en tienne à une même 


méthode dans la durée, ceci pour faciliter l’analyse comparative d’un budget à l’autre.  


 


 
Endettement/services financiers 


 


Ce chapitre préoccupe la Commission des finances depuis plusieurs années en raison de son 


accroissement très marqué. En 2007, la dette s’élevait à CHF 10'732'000.--. Elle aura donc 


presque triplé en 8 ans pour s’établir à CHF 32'060'000.-- à fin 2016. Si cette très forte 
augmentation résulte notamment de la réalisation de nombreux projets d’envergure 


(Grande-Salle, Collège 3ème étape, Auberge Communale, Maison Pasche), la dette par 


habitant est quelque peu atténuée par la progression simultanée de la population. De 


CHF 3378.-- en 2007, celle-ci s’établira à CHF 8906.-- à fin 2016, soit malgré tout 2,6 fois 
plus !  


 


La charge d’intérêt inscrite au budget 2016 pour le service de cette dette va se monter à 


CHF 709'400.--. Cela correspond à environ 3,9 points d’impôt (1 point d’impôt = 
CHF 180'221.--). Par rapport aux comptes 2014, cette charge recule de CHF 34'500.--, ce 
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qui constitue une surprise réjouissante malgré l’augmentation de la dette de 


CHF 1'705’000.--. Cette diminution est due au remboursement en 2015 de deux emprunts 


(2 x CHF 1'000'000.--) dont le taux moyen était de 2,30%. Ils ont été remplacés, en 2015 
également, par deux nouveaux emprunts (CHF 1'000'000.-- et CHF 3'000'000.--) au taux 


moyen à peine croyable de 0,357% ! 


 


Pour assurer une meilleure lisibilité de l’état de notre endettement, nous demandons qu’à 


l’avenir, le tableau des emprunts qui figure à la page 26 du préavis 15/2015 mentionne 
l’état net des emprunts (après amortissements contractuels). 


 


 


Analyse  
 


La Municipalité nous présente ce soir le dernier budget de la législature 2011-2016. L’heure 


est donc venue, pour le Conseil communal, de se forger une opinion globale du déroulement 


de cette période et des perspectives qui s’offrent à nous pour la prochaine législature. 
 


La législature qui s’achève a été marquée par de lourds investissements – dont la 3ème étape 


du Collège – qui n’ont pas manqué d’influencer la situation financière de notre commune. 


C’est ainsi que l’endettement net prévisible pour fin décembre 2016 atteint 
CHF 32'060.000.-- De même, la marge d’autofinancement continue de s’amenuiser et 


n’atteint plus que CHF 1'227'950.-- alors que, bien que déjà maigrelette, elle s’élevait 


encore à CHF 1'465'940.-- pour 2015. 


 


Dans un tel contexte, on ne peut tirer aucune gloire du fait que, selon toutes prévisions, le 
plafond d’endettement, fixé à CHF 37’900'000.--, pour la législature qui s’achève, ne sera 


pas atteint. On peut tout au plus pousser un soupir de soulagement en constatant que cette 


période a été marquée par des taux d’intérêts très bas qui nous aident à digérer le menu 


particulièrement copieux que nous nous sommes « offert ». 
 


S’agissant des dépenses courantes portées au budget, on ne rappellera jamais assez qu’une 


forte proportion d’entre elles échappe à notre influence. Ce sont principalement nos 


participations aux charges cantonales et à celles de tiers qui ont dépassé durant toute la 
législature 40% des charges épurées de notre commune. Quant à celles qui sont dites 


« maîtrisables », la Municipalité relève qu’elle fait preuve de rigueur, ce dont il n’y a pas lieu 


de douter a priori.  


Alors que la Confédération, les cantons, les CFF et bien d’autres collectivités publiques et 
privées annoncent d’ores et déjà, en vue des années plus difficiles qui s’annoncent, des 


mesures d’économies drastiques et chiffrées, nous ne constatons pas dans le budget 


proposé une même volonté. 


 


Au niveau des recettes, la Municipalité réitère pratiquement les prévisions de croissance 
relativement optimistes auxquelles elle se livrait en relation avec le budget 2015. Il n’est pas 


exclu que celles-ci trouvent leur confirmation dans les comptes 2015. Il n’en reste pas moins 


que nous avons devant nous des perspectives qui ne sont pas nécessairement teintées de 


rose : l’avenir des bilatérales, la persistance des flux migratoires, la force du franc suisse, 
l’évolution des marchés immobiliers et financiers, la réforme de la fiscalité des entreprises, 


tout cela peut avoir un impact négatif direct ou indirect sur les recettes communales et faire 


planer la menace d’une hausse du taux d’impôt. Et peut-être les 8 ans de travaux prévus 


autour de Belmont sur l’autoroute et ses tunnels inciteront-ils quelques Cancoires à partir 
vers d’autres horizons. 
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Cela étant, on est fondé à se demander ce qu’il adviendra durant la prochaine législature du 


désendettement attendu par notre Commission et promis à plusieurs reprises par la 
Municipalité (notamment en page 4 du préavis 12/2014). Aux dernières nouvelles (séance 


du Conseil communal du 5 novembre 2015), il ne commencera pas en 2016. Nous estimons 


superflu de revenir ici sur son caractère indispensable, qui est sans doute reconnu depuis 


longtemps par chaque citoyen ou citoyenne responsable. Nous tenons cependant à souligner 


que si l’on veut réellement aller au-delà d’un simple effet d’annonce préélectoral, on ne 
saurait se limiter, comme la Municipalité semble le penser, à tabler sur l’augmentation de la 


population et, par conséquent, des recettes, éléments qui demeurent aléatoires par 


définition. Il y aura lieu, au contraire, d’agir également au niveau des dépenses et de 


considérer d’un œil critique tant les dépenses courantes que les nombreux projets (p.ex. 
aménagement hydroélectrique de la Paudèze, terrains de foot et multisports, skate-parc, 


place du village) dont l’année de réalisation est prévue dans le tableau des investissements 


2015-2021 ou reste à fixer; ils sont très loin d’être des « peanuts » et il n’est nullement 


exclu que d’autres viennent s’y ajouter au cours de la prochaine législature. De plus, il faut 
rappeler que des engagements financiers de longue durée non anodins ont été pris au cours 


de la législature qui s’achève (p. ex. Centre de glace de Malley). 


 


Le Conseil sera bien inspiré de prendre ces aspects en considération et de s’interroger sur le 
caractère réellement indispensable de ces projets, ainsi que sur leur échelonnement dans le 


temps, lorsqu’il sera saisi des préavis correspondants. 


La Commission des finances, quant à elle, examinera d’un œil sévère les préavis à venir et 


ne saura accepter que ce qui est strictement nécessaire au bon fonctionnement du ménage 


communal. 
Quant à une éventuelle hausse d’impôt, évoquée lors de la présentation du préavis, celle-ci, 


ne pourrait, selon nous, être acceptée que si toutes les mesures d’économie, même 


douloureuses, avaient été décidées. Pour mémoire, il est utile de rappeler que notre 


commune a le plus haut taux d’impôt (soit 69,5%) des communes de l’est lausannois 
voisines dont les taux pour 2016 se montent à 55,5% pour Lutry, 60% pour Bourg-en-


Lavaux, 61% pour Pully, 64% pour Chexbres, 67% pour Savigny. 


 


 
Considérations finales 


 


Bien que positif, le résultat budgété pour 2016 ne permet pas le démarrage attendu du 


désendettement ; nous le regrettons. Nous sommes cependant conscients qu’il ne saurait 
être substantiellement amélioré par quelques traits de plume ou suppressions de poste. Ce 


n’est que par une réflexion sur les économies à réaliser, qui doit commencer demain, que 


l’objectif pourra être atteint. Ce faisant, on pourrait s’inspirer de l’objectif annoncé par un 


municipal (responsable des finances) d’une commune de l’agglomération lausannoise dont 


l’endettement par habitant (CHF 4668.--) est sensiblement inférieur à celui de Belmont, qui 
déclare : « Nous devons repousser certaines améliorations qui répondent pourtant à un 


besoin. » 


Il n’y a donc pas lieu de refuser le budget qui nous est soumis. Cependant, ce n’est pas 


parce qu’une dépense figure au budget qu’elle doit être forcément réalisée. 
Nous espérons que la Municipalité a bien compris notre message et que chaque dépense 


budgétée sera à nouveau analysée le moment venu sous l’angle : Est-ce vraiment 


nécessaire ? 
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Un financier anonyme a dit un jour dans son entreprise : « Dites-moi ce dont vous avez 


besoin, je vous dirai comment vous en passer ! ». 


 
 


Taxe d’épuration  


 


La Commission des finances se rallie à la proposition de la Municipalité de maintenir pour 


l’année 2016 la taxe à CHF 0.9535 le m3 TTC (inchangé par rapport à 2015). 
 


 


Conclusion 


Au vu de ce qui précède, la Commission des finances unanime se rallie aux conclusions du 
préavis 15/2015 et vous propose de les accepter sans modification en remerciant 


vivement celles et ceux qui ont œuvré à l’élaboration du budget 2016. 


 


Pour la Commission : 


Jean-Pierre Bolay .……………………………………………………………………………………… 


Président  


Lucienne Boujon .………………………………………………………………………………………. 


Christine Juillerat .………………………………………………………………………………………. 


Jean-Marc Pasche …………………………………………………………………….................. 


Michel Henchoz, rapporteur …………………………………………………………………………………….... 


 


Fait à Belmont-sur-Lausanne, le 25 novembre 2015 


 





